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MUNKA- ES MAGANELET OSSZEHANGOLASA
WORK AND PRIVATE LIFE HARMONIZATION

Péderi Alexandra”

Abstract

The topic of my study is to create and maintain work-life balance, which is everyday life
challenge, as it is not easy to create harmonization between profession and private life
responsibilities. First of all, I would like to expound how work-life balance is reflected in
corporate social responsibility communication, and what a family-friendly workplace is like.
Namely this is how companies can improve the work-life balance for employees. In addition, |
consider it important to explain the impact of infocommunication technologies on blurring the
lines between work and private life, as these technologies and technological tools (internet,
mobile phone) make it easy for the employer to reach the employees at any time. | hope that |
will be able to highlight the importance of finding a work-life balance and regulating the
negative influencing factors.
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Bevezet6 gondolatok

A tanulmanyom témaja a hivatas és a gyermeknevelés Osszeegyeztetése, illetve a munka és a
csalad kozotti egyensuly kialakitasa és fenntartasa, amely a mindennapi élet kihivasa, hiszen
egyaltalan nem egyszerli megoldani a munkahelyi kotelezettségek és a csaladi feladatok
Osszehangolasat.

Az egyén akkor érzi egyensulyban a maganéletét és a munkdjat, ha az ezekbdl adodo
teenddire megfeleld 1d6t tud szadnni. Ha ez az egyensuly felborul, akkor az egyén elégedettsége
1s megszlinik, amely nemcsak a munkavallalora, de a munkaltatora nézve is hatranyos
kovetkezményekkel jar. Ugyanis rosszabbodik az illetd szellemi, fizikai és lelki allapota, amely
kovetkeztében kimertiltté valik és elveszitheti a motivacigjat, ezaltal pedig nd a stressz, romlik
a munka eredményessége ¢és gyengiil a hivatas iranti elkotelez6dése.® Eppen ezért talalom

* Péderi Alexandra harmadéves, nappali tagozatos munkaiigyi és tarsadalombiztositasi igazgatasi alapszakos
hallgaté a Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan. E-mail: pederialexandral @gmail.com Konzulens:
Prof. Dr. Jakab Noéra, egyetemi tanar, Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar, Munkajogi Tanszék, E-
mail: civhora@uni-miskolc.hu

! TIMAR Gigi: Senkinek se j6 a tiléra, mégis van — Piacesprofit.hu
https://piacesprofit.nu/kkv_cegblog/senkinek-se-jo-a-tulora-megis-van/3/ (utolsé letoltés: 2022. februar 10.)
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Iényegesnek, hogy kitérjek a munka ¢és magéanélet egyensulyanak a megjelenésére a vallalati
feleldsségvallalas kommunikéciojaban, illetve arra is, hogy milyen egy csaladbarat munkahely,
egyaltalan létezik-e ilyen.

Ezenkiviil fontosnak érzem kifejteni a fejldddé infokommunikacids technologidk hatasat a
munka ¢és a maganélet kozotti hatarvonalak elmosodasaban, ugyanis ezeknek a
technologidknak, illetve technoldgiai eszkdzoknek (internet, mobiltelefon) a segitségével a
munkavallal6 a munkaltatd szamara konnyen elérhetové valik, amikor a munkaideje lejart, és
mar nem tartézkodik a munkahelyén.

A publikacid6 megirasaval az a célom, hogy ravilagitsak arra, hogy mennyire fontos
megtalalni az egyenstlyt a munka és a magéanélet kozott, azonban azt is 1ényegesnek tartom,
hogy kiemeljem azokat a befolyasold tényezoket, amelyek ezt negativ irdnyba terelik.

1. Munka és maganélet egyensulyanak megjelenése a vallalati felelosségvallalas
kommunikacidojaban

A mai rohano vilagban még inkdbb fontos egy kiegyenstlyozott élet megteremtése, kiillondsen
a munka és a maganélet tekintetében. Ugyanis a csaladi elvarasoknak a munkahelyi
kovetelményekkel vald 6sszehangolasa egyaltalan nem egyszer(i, hiszen egy nagyszerii sziild
minél tobbet torddik a gyermekével, amely idot igényel, mig az idedlis munkavallaléval
szemben az a jellemzd 6haj, hogy minél tobb id6t toltson a munkahelyén. Am ez nem csak
személyes slamasztika, hanem vallalati szinten is megjelend kérdés. Ennek okan a vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalasban (tovabbiakban: CSR, corporate social responsibility) egyre
jobban hangsulyozzak a munkavallalok irdnti feleldsséget, és ezzel parhuzamosan meriil fel a
vallalatok feleldsségének kérdésénél a munka-csalad egyenstlyanak a témaja.

A vallalatok a CSR-ral Iényeges értékvallalasokat tesznek, és tarsadalmi értékeket,
szabalyzasokat, normaékat illesztenek be a vallalat miikddésébe, és a kommunikacidjuk altal
képesek hatast gyakorolni a tarsadalmi diskurzusra, mondjuk a munka és a magéanélet
osszehangolasanak kiemelt kezelésével. Eppen ezért nagyon fontos, hogy egy vallalat mit
kommunikal, és ezt leginkabb a vallalatok honlapjan megjelené tartalmak titkrozik. Am ezek
eltérhetnek a tényleges tevékenységtdl, hiszen lehet, hogy tobbet kommunikalnak a vallalatok,
mint amit tesznek, vagy éppen ellenkezdleg, kevesebbet mutatnak a vallalatoknal zajlo
folyamatokbol. Bar a honlap nem nyuajt teljes képet a vallalati munka-csalad
kezdeményezésekrdl, azt viszont jol szemlélteti, hogy ez a téma mennyire lényeges a
véllalatoknak a kiilsé kommunikaciéjukban.?

Sajnos a vallalatok elhanyagolhat6 aranya kommunikal a weblapjdn a munka ¢és a
maganélet egyensulyanak kialakitasat segitd kezdeményezésrdl, pedig az ugynevezett
munkaltator marka szempontjabol meghatarozo feliilet a vallalati weboldal. Valoszintileg az
ilyen jellegli kezdeményezések a belsd miitkddésben jelentkeznek, és vélhetden jelentdsebb
mértékben megtalalhatoak a belsé kommunikacioban. *

2 GERING Zsuzsanna: Hianyzo egyensuly a véllalati felelésségvallalas kommunikaciojaban A munka és maganélet
egyenstlyanak meg (nem) jelenése a vallalati honlapokon. In: NAGY Beata — GERING Zsuzsanna — KIRALY Gabor
(szerk.) Dilemmak és stratégiak a csalad és munka 6sszehangolasaban, L’Harmattan Kiad6, Budapest, 2018, 230
- 231

3 Lasd: GERING i. m., 231. A CSR azt az elkdtelezddést jelenti, amelyet a vallalat a tirsadalom érdekében folytat
onkéntesen, akar erGforrdsai bevonasaval. Az alkalmazottakkal, a csaladjaikkal, a helyi kozosséggel és a
tarsadalom széles rétegével egyiittmikddve teszi ezt az életmindség javitasa érdekében. Lasd: HRportal.hu: Mi
a(z) CSR definicidja, jelentése? https://www.hrportal.hu/jelentese/csr.html (utolsé letdltés: 2022. februar 10.)

# GERING i. m., 242-243.
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Amelyik vallalati honlapon megjelenik a munka-maganélet egyenstuly témaéja, ott
leginkabb az atipikus foglalkoztatasi formak (részmunkaidd, rugalmas munkafeltételek)
lehetdsége ¢és erre vonatkozd informaciok szerepelnek. Tovabba ennél kisebb aranyban, de
megjelennek a csaladbarat munkahely kiépitését €s a ndi munkavallalok karrier épitését
tamogato kezdeményezések is. Mindemellett néhany vallalat internetes oldalan megtalalhato
anyagi jellegli juttatds, (mint példaul a cafeteria keretében iskolakezdési tdmogatas) vagy
munkaba jutassal Osszefliggd segitség (példaul buszjarat a munkahelyhez), illetdleg egyéb
kezdeményezések (példdul kedvezményes iidiiltetés a csalad szamadra).®

A leirtak alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a Magyarorszagon 1évo vallalatok szamara
a munka-csalad egyensuly témajanak a vallalati honlapon valé megjelenitése nem olyan
Iényeges. Ez szamomra meglepd, hiszen a munka és a maganélet 0sszehangolasat segitd
kezdeményezések egyre nagyobb hangsulyt kapnak az életlinkben, és igenis nagy jelentdséggel
bir a dolgozok szamara, hiszen ezen segitd lehetdségek képesek megkdnnyiteni szamukra egy
kiegyensulyozott élet kialakitasat és fenntartasat. Ezek vonatkozésédban bizom benne, hogy
egyre tobb vallalat weboldalan lesz elérhet6 a munka-maganélet egyensulyat célzo
kezdeményezések kifejtése.

2. Milyen egy csaladbarat munkahely? Egyaltalan létezik ilyen?

A vaéllalatok kiterjedt szerepe a munka-csalad egyensuly téma kapcsan nem meriil ki a vallalati
tarsadalmi felelsségvallalassal, és annak kommunikécidjaval, hiszen szamos vallalat igyekszik
csaladbarat munkahelyet kialakitani. A csaladbardt munkahelyek kialakitdsaval a véllalatok
célja javitani a munkavallalobk munka ¢és maganélet Osszeegyeztethetdségével valo
elégedettségét. Amely rendkiviil sziikségesnek mutatkozik, hiszen a legutolso, 2016. évi
Eurofound (Eurépai Alapitvany az Elet- és Munkakoriilmények Javitasaért) eurdpai
életmindség-felmérés alapjan romlott a munka és a maganélet kozotti egyensily’, tovabba a
2018-as Eurobarometer felmérés alapjan az europaiak 6tode nincs megelégedve a munkaja és
a csaladi élete kozotti egyensullyal ®

A csaladbarat munkahely kialakitasdhoz a véllalatok, leginkabb a nagyvallalatok tobbféle
lehetdség elérését biztositjak, tobbek kozott a vallalati honlapokon is megjelend rugalmas
munkaveégzést, a részmunkaiddt, valamint a tdvmunkat. Ezen lehetéségek valdjdban nagy
segitséget tudnak nyujtani a munkavallalok szamara, hogy egyszerre tegyenek eleget a
munkahelyi elvarasaiknak, ¢és teljes mértékben helytalljanak sziiloként az otthoni feladatok
elvégzése sordn. Azonban nem mindenki szdméra, s6t nagyon sok alkalmazottnak nincs
lehetdsége ezeket igénybe venni, vagy tényleg olyan mddon kihasznalni, amely valojaban az
egyensuly megtalalasat és fenntartasat segiti. Ugyanis ezen munka-csalad Osszehangolasat
segitd eszk6zok igénybevételének a lehetdségét, a hatékonysagat, illetve a karrier €pitésére valo
hatasat jellemzden befolydsolja a munkavallalo neme, a szervezetben betoltott pozicidja és a
tarsadalomban betdltott szerepe is.°

5 GERING i. m., 243-245,

6 GERING i. m., 244., 248-250.

" Eurofound: A 2016.évi eurdpai életmindség-felmérés. https://www.eurofound.europa.eu/hu/surveys/european-
quality-of-life-surveys/european-quality-of-life-survey-2016 (utolso letdltés: 2022. februar 12.)

8 Eurobarometer: Work-life balance survey publication reports, 4.
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2185 (utolso letoltés: 2022. februar 12.)

% OBORNI Katalin: A csalddbarat munkahely imazs vagy valdsig? Esettanulmany egy nagyvallalat munka-
maganélet dsszeegyeztetését timogatd projektrél; In: Nagy Beata — Géring Zsuzsanna — Kiraly Gabor (szerk.):

126


https://www.eurofound.europa.eu/hu/surveys/european-quality-of-life-surveys/european-quality-of-life-survey-2016
https://www.eurofound.europa.eu/hu/surveys/european-quality-of-life-surveys/european-quality-of-life-survey-2016
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2185

Miskolci Jogtudé HU ISSN 2630-9505 Péderi Alexandra
2022/1. szam 124-131. Munka- és maganélet 6sszehangolasa

A munkavégzés atipikus formainak biztositasa mellett béren kiviili juttatasok nyujtasaval,
valamint gyermekfeliigyelet megteremtésével is torekednek csaladbarat munkahellyé¢ valni a
vallalatok. Egyre tobb munkahelyen alakitanak ki cafeteria-rendszert, amely keretében juttatott
Osszeg  szallashely-szolgéltatasra,  vendéglatohelyeken, illetve kormanyrendeletben
meghatarozott szabadidds szolgaltatasokra hasznalhat6 fel. Van olyan cég, amely ezen anyagi
hozzajarulds mellett sziilés utdn jard egyodsszegl tdmogatds adasaval vagy iskolakezdési
tamogatas nyujtasaval is segiti az alkalmazottjai pénziigyi helyzetét. 0

Az emlitett gyermekfeliigyelet tdmogatasa tobbféleképpen lehetséges a vallalat altal. A
szervezet kiépithet gyermekbarat munkahelyi szobat, ahova sziikség esetén az alkalmazott
beviheti a gyermekét, és tud a sajat gyermekére vigydzni, mikdzben végzi a munkahelyi
feladatait. Munkahelyi bolcséde ¢és/vagy oOvoda Iétesitése is nagyszerli lehetdség a
gyermekfeliigyelet helybeli megoldasara, hiszen a sziilét és a gyermeket is nyugtatja a tudat,
hogy nagyon kozel vannak egymashoz és ha barmi gond adédna akkor pillanatok alatt ott terem
a gyermek szamara legnagyobb biztonsagot nyujté személy, az édesanya. Példaul a Debreceni
Egyetemen is van egy bolcsdde, ahol az egyetemi alkalmazottak gyermekei szdmara egészen 5
hoénapos kortdl 3 éves korig biztositjak a napkozbeni ellatast. A bolcsdde nyitvatartasa a sziilok
munkarendjéhez igazodik. A nyéari sziinet viszont a gyermekek elldtdsa szempontjabol még
nagyobb nehézséget jelent a csalad szamara, ezért szdmos munkahely nyari napkozis tdborokat
szervez az ott dolgozok gyermekei szamdra, mentesitve ezzel a sziildket a munkaval nem
dsszeegyeztethetd csaladi feladatuk ellatasa alol.!t

Annak motivalasa érdekében, hogy minél t6bb vallalat csaladbarat munkahelyet alakitson
ki, tobb 0sztonzé kezdeményezés terjedt el. A Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Mozgalom
2013-t61 minden évben ,,Az Ev Csaladbarat Vallalata” dijat oszt ki azoknak a szervezeteknek,
amelyek csaladbarat, munka-csalad egyensulyat tamogaté miikodésiikkel segitik a tdrsadalom
csaladbarat szemléletének a megerdsitését és a gyermekvallalds tAmogatasat. Masik motivalo
kezdeményezés keretén beliil a Csaladokért Felelds Tarca Nélkiili Miniszter évente palyazatot
hirdet csaldadbarat munkahelyek kialakitdsanak ¢és fejlesztésének segitésére. A palyazat célja
munkahelyi csaladbarat intézkedések tamogatdsa, amelyek megkonnyitik a csaladi és a
munkahelyi feladatok Osszeegyeztetését. A Csaladbarat Munkahely palyazatnak koszonhetéen
minden egyes évben egyre tobb cégnek adddik lehetdsége csaladbarat szolgaltatasok
kialakitasara.'

Azonban ezeket a csaladbarat intézkedéseket, munka-maganélet Gsszeegyeztetését segitd
eszkozoket nem elég bevezetni, azokat allanddan fejleszteni és tdmogatni kell, amelyhez
elengedhetetlen a vezetdi kotelezettség és a munkavallaloi érdekek szem el6tt tartasa. Ennek
okan a vallalat vezetdinek batoritani kell a munkavallalokat az igényeik megfogalmazasara, és
rendszerességgel el kell végezni ezen igények, valamint a nyujtott szolgaltatdsokkal
kapcsolatos elégedettségek felmérését.t®

Dilemmak és stratégiak a csalad és munka 6sszehangolasaban, L’Harmattan Kiad6, Budapest, 2018, 283— 284.,
287., 297.

10 OBORNI i. m., 287., 303.; Wolters Kluwer: Cafeteria-rendszer 2021, https://ado.hu/ado/cafeteria-rendszer-2021/
(utolso letoltés: 2022, februar 13.)

UJogpontok.hu: A véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak (CSR) fogalma
https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/A_vallalatok_tarsadalmi_felelossegvallalasanak_CSR_fogalma.pdf
(utolsd letoltés: 2022. februar 13.) 25.; Lasd még: OBORNI i. m., 303.

2Jogpontok.hu: i. m., 22. Lasd még: Harom Kiralyfi, Hairom Kiralylany Mozgalom: Az Ev Csaladbarat Véllalata
https://www.csaladbaratvallalat.hu  (utolsé letoltés: 2022. februar 13.); Csalad.hu: Idén is lehet palyazni
csaladbarat munkahelyek kialakitasara https://tinyurl.com/2uv5ch6b (utolso letoltés: 2022. februar 13.)

13 OBORNI i. m., 284., 292.

A vezetd munka és csaladi élet kozotti egyensulya nagyon meghatarozé ebbdl a szempontbol, hiszen meghatarozza
az alkalmazottak iranyaba kozvetitett munkahelyi elvarasokat, valamint megnyilvanul benne a tobbi munkavallalo
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A vallalati szinten érvényesiild csaladbarat hozzaallds segit a munkavallalok hosszatava
megtartasdban, és a munkaerdpiacon is versenyeldnyt biztosit, ezért szerintem minden
intézmény szamara lényeges, hogy a munkavallalok elégedettségét elérjék azzal, hogy
megteremtik a lehetdségeket a munka-csaldd egyensuly megvalositasahoz. Ennek érdekében
fontosnak tartom, hogy a cégek a részmunkaidét szélesebb korre kiterjesszék, a rugalmas
munkavégzés esetén leginkabb a munkavallaloi érdeket érvényesitsék, és a tadvmunka
bevezetését eldterjesszek. Lényegesnek taldlom azt is, hogy nagyobb autondmiat biztositsanak
az alkalmazottak szamara a munkaidd szervezésében, €s jobban elhataroljadk egymastol a
munkat és a maganéletet. Tovabba bizom abban, hogy egyre tobb vallalat megszerzi a
csalddbarat munkahely cimet, és segitséget nyujt a sziilok szamara a gyermekfeliigyelet
biztositasdval a munkahelyi 6vodak, bolcsédék kiépitésével vagy csalddbarat szobak
kialakitasaval. 14

3. Infokommunikacids eszkozok hatasa a munka-maganélet egyensilyara

A véllalati kultraban nagy mértékben befolyasolja és alakitja a munkavégzés folyamatat az
infokommunikaciés eszkozok hasznalata, ezaltal hatast gyakorolva a munka-csalad
egyensulyara. A munkahelyi feladatok elvégzése mar nem feltétleniil a munkahelyen és nem
kizarolag munkaidében zajlik. Ebbdl kifolyolag a maganélet és a munka kozotti hatarok
Osszemosddnak. A munkavallaloknak &llandéan elérhetdeknek kell lennilik, amely még a
csaladbarat intézkedések alkalmazasa mellett is megneheziti a munkahelyi és a csaladi
kotelezettségek megfeleld 0sszehangolasat. Ennek eredményeképpen az a paradox helyzet
alakul ki, hogy a véllalatok egyidejlileg tdimogatjak a munka-magéanélet egyensuly kialakitasat
és elvarjik a folyamatos rendelkezésre allast a munkavégzés tekintetében.!® Mondhatni a
munkavégzés és a munkaido ratelepszik a maganéletre, pedig a maganélet védelmérol szo6lo
2018. évi LIII. torvény (a tovabbiakban: Mavétv.) eldirja a munkaviszonyban a munkavéllalo
magénéletének tiszteletben tartasat és csaladi életének védelmét.1®

Azonban szdmos munkaltatd elvarisa, hogy az alkalmazottak a munkéjukat teljesen
elkotelezddve, a maganidejiiket is feldldozva végezzék. Erre nagy hatast gyakorol a
technologiai fejlédés, hiszen ezen fejlédésnek koszonhetden a munkavégzések nagy része
fliggetlenné valik helytdl és 1d6tdl. A vezetdk az infokommunikécios eszkozoket hasznalva
barmikor, barhonnan elérik az alkalmazottjaikat, és ezt kihaszndlva még munkaidd utan is
keresik 8ket munkahelyi feladatokkal kapcsolatban. Eppen emiatt sziikséges a munkaidén
kiviili elérhetdség szabalyozasa, ezért megfogalmazasra kertiilt az in. right to disconnect szdmos
orszagban, mas szoval a ,.kikapcsolodashoz”, a ,,lecsatlakozashoz” vald jog.17

A kikapcsolodashoz vald jog torekszik biztositani az alkalmazottak szdméra, hogy a
munkaidon kiviili id6 tényleg munka nélkiil teljen, kimondottan a szamitastechnikai eszk6zok

felé a munka-csalad egyensullyal kapcsolatos iranymutatas. Lasd: NAGY Beata: Létezhet-e munka-maganélet
egyensuly vezetd allasban?, Szociologiai Szemle, 2017/3. lapszam, 75.

14 Csaladbarat Magyarorszag Kozpont: Mi a csaladbarat hely tanusitd védjegy? https://csalad.hu/csaladbarathely/
(utolso letoltés: 2022. februar 13.). V6. OBORNI i. m., 303.

15 OBORNI i. m., 276 — 277.

BARANY-TOTH Mariann: A maganélet védelméhez vald jog Gijraszabalyozisanak hatdsa a munkaviszonyban a
maganélet védelmér6l sz616 térvény alapjan, Munkajog- A munka vilaga 2019/2. lapszam, 41.

1 RAcz 1ldikoé: Right to disconnect- jog a kikapcsol(6d)ashoz, Pro Futuro 2018/4. lapszam, 52.; Lasd még:
OBORNI i. m., 278., 294.
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munkavégzési célu ellendrzésének (példaul e-mailek, iizenetek) felfiiggesztésével.*® Ugyanis
az okos eszk0zok megszakitas nélkiili hasznalata szinte mar kivitelezhetetlenné teszi, hogy a
munkaidon tul ne térténjen munkavégzés, hiszen a beérkezo e-mail is rogton megvalaszolasra
keriil akar még fozés vagy televizié nézés kozben is.™®

A lecsatlakozashoz vald jog tobb orszagban keriilt szabalyozasra kiilonb6z6 szinten.
Torvényi szinten teljesiilt a szabalyozds példaul Franciaorszdgban, Olaszorszagban é&s
Spanyolorszagban, mig Németorszagban vallalati szinten. Sok mas orszdgban azonban nincsen
szabalyozva, mert ugy vélik, hogy a munkaiddt szabalyozo jogszabaly kielégité vagy éppen
jelenleg van elbterjesztés alatt a torvényjavaslat. A francia jogszabalyban eldirt
kikapcsolédashoz valé jogot az a munkaltatd koteles biztositani, aki tobb, mint Otven
munkavallalot foglalkoztat. Raadasul a jogalkot6 csak altalanos rendelkezéseket allapitott meg
a torvényben, igy ezen jog pontos tartalmat és szankcionalasat kollektiv szerz6désben lehet
meghatarozni mindkét félre vonatkozo kotelezettségek eldirdsaval. Németorszagban a
munkaltatok az onkéntes Onszabalyozé modellt alkalmazzak, ugyanis igy figyelembe tudjak
venni a sajat egyéni vagy vallalati sziikségleteiket. Ezen sziikségleteiket igyekeznek
egyensulyba hozni a munkavallalok érdekeivel. Példaul a Volkswagennél bevezetésre kertilt,
egy olyan program haszndlata, amely biztositja, hogy az alkalmazottak ne kapjanak munkahelyi
feladattal kapcsolatos e-maileket meghatarozott idétartamban (délutan hat és reggel hét kozott).
A kikapcsolodéashoz vald jog garantdldsa nemcsak a munka-magénélet egyenstly kialakitasat
célozza, hanem a tulzott munkahelyi leterheltség elkeriilésével fenn szeretné tartani a dolgozok
hosszt tavu, kivalo teljesitését a munkahelyen. Ahogy azt emlitettem van olyan orszag, ahol
jelenleg nincsen szabalyozas a right to disconnect-tel kapcsolatban, mint példaul az Egyesiilt
Allamokban. Azonban New York vérosa torvényjavaslatot nyujtott be a varosi tanacsnak ezen
jog bevezetéséhez vonatkozoan. Ez a javaslat lenne az elsé helyi szabalyozas az allamban,
amely torvénytelenné tenné a munkaltatok szdmara, hogy a munkaidd lejarta utan elvarjak a
munkavallaloktol, hogy elérhetdek legyenck az okos eszk6zok altal. Raadasul a javaslat
pénzbirsagot ir eld szankcidként azoknak a vallalatoknak, amelyek nem tartjdk be a
rendelkezéseket. Azonban van néhany kivétel a javasolt eldiras alol, még pedig a vészhelyzetek
és a kevesebb, mint tiz munkavallalot alkalmazé cégek.?

Meglatasom szerint Magyarorszagon is sziikséges lenne a munkaiddn tali munkavégzés,
illetve rendelkezésre 4llas szabalyozdsdnak a kiegészitése. Szerintem igenis indokolt a
lecsatlakozashoz vald jog bevezetése az orszagunkban, hiszen altalanos elvarassa valt, hogy a
munkavallalok allanddan elérhetdek legyenek, és mindig mindenhonnan munkéat végezzenek.
Azonban ez szamos negativ hatassal jarhat. Egyrészt a munka és a csaladi ¢élet kozotti megfeleld
egyensuly teljesen felborul, amely az alkalmazott elégedetlenségét eredményezi. Masrészt nem
marad 1d6 a pihenésre, a regeneralodasra, a kikapcsolddasra, amely eldbb-utobb a munkavallalo
kimeriiléséhez, vagy akar megbetegedéséhez vezet. Tovabba a munka éltali 4llando leterheltség
kihat a munkahelyi teljesitményre, vagyis hidba dolgozik tobbet az illetd, lehet, hogy kevésbé
jo, minéségi a munka eredménye. Eppen ezért nélkiilozhetetlen a kikapcsolédashoz valé jog

18 KuN Attila: A modern technologiak hatasa a munkajogra, munkaegészségiigyi aspektusban, In: Homicsko Arpad
Olivér (szerk.): Technoldgiai kihivasok az egyes jogteriileteken, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Kar, Budapest, 2018, 149 — 150. Lasd err6l még: RACz i. m., 52.

9 RACzi.m., 53.

20 C. W. VON BERGEN - Martin S. BRESSLER - Trevor L. PROCTOR: On the Grid 24/7/365 and the Right to
Disconnect, In: Employee Relations Law Journal VOL. 45, NO. 2 AUTUMN 2019, 6 — 7., 9. Lasd err6l még:
RACZi.m., 54 -57.,60-63.

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2021/C 220/01) véleménye a tdvmunka kihivasairdl: munkaid6-
szervezés, a munka és a maganélet kozotti egyensuly és a lecsatlakozashoz valo jog
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A21V0061.EGB (utolsé letoltés: 2022. februar 13.)
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legalabb keretjellegi torvényi szintli szabalyozasa, az elérni kivant cél, és a munkaltatoi
kotelezés meghatarozéasaval. Ezt figyelembe véve pedig a felek szerzédéses megallapodasban
(példaul kollektiv szerzédésben) pontos tartalommal kitolthetik a rendelkezéseket a helyi
agazat jellegzetességeinek, illetve a munkaltatdi és a munkavallaldi igényeknek megfeleléen.
Azonban lényegesnek taldlom, hogy ne legyen alkalmazotti 1étszamhoz koétve, hogy mely
munkaltatoknak kell a lecsatlakozashoz vald jogot biztositani, hiszen a kisebb cégekben
dolgozoknak is jar a zavartalan pihenési id6. Mindenre tekintettel bizom abban, hogy az
érdekképviseleti szervek minden egyes dgazatban mindenkire kiterjedd olyan agazati szintii
kollektiv szerzddést fognak kotni, amely biztositja a munkavallalok rendelkezésre allastol
mentes pihend idejét (példaul a munkaid6é lejarta utdn a munkaltatdé nem keresheti az
alkalmazottakat munkahelyi dologgal kapcsoltban, kivéve nagyon siirgds esetben), akar
kiilonbdz6 szankciok bevezetésével (mint példaul pénzbirsag).?

Zaro gondolatok

A tanulmanyomban szerettem volna bemutatni, hogy mennyire fontos megtalalni és fenntartani
a munka és a csaladi élet kozotti egyensulyt a kiegyensulyozott és a harmonikus élet
megvalositasa érdekében.

Lényegesnek tartom ismételten kihangsulyozni, hogy mennyire nélkiilozhetetlen, hogy a
vallalatok részt vegyenek a munka-maganélet egyensuly megvalositasanak a segitésében.
El6szor is fontosnak tartom, hogy a hivatas és a maganélet Gsszehangoldsat tamogatod
kezdeményezések (atipikus foglalkoztatdsi formdak, ndéi munkavallalok karrier épitését
tamogatd kezdeményezések, anyagi jellegli juttatdsok) a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalasban is kiemelésre keriiljenek, és a szervezet kiils6 kommunikacidjdban, a
vallalati honlapon is megjelenjenek. Hiszen ezzel értékvallaldsokat tesznek, és tarsadalmi
értekeket emelnek be a cég miikodésébe, mikdzben a sajat munkaltatdoi markajukat erdsitik,
akar kozben mas vallalkozasokat is arra 6sztondzve, hogy Ok is lépéseket tegyenek a munka-
csaldd egyensulyt segitd kezdeményezések kiépitésére, illetve kommunikéldsira a
versenyképességiik megtartasa érdekében.

Tovabba évrdl évre egyre tobb vallalat igyekszik csaladbarat munkahellyé valni, hogy
segitsék a munkavallaloik csaladi életének és a munkahelyi feladataiknak az 6sszeegyeztetését.
Biztositjak szdmukra a tdvmunka, a részmunkaidd és a rugalmas munkavégzés lehetdségét.
Emellett mar tobb munkahelyen is megjelenik a gyermekfeliigyelet tdamogatasa példaul a
gyermekbarat munkahelyi szobdk kialakitdsdval, a munkahelyi 6voda és/vagy bdlcséde
miukodtetésével, vagy akar a dolgozok gyermekeinek a nyari taboroztatdsaval. Min¢l tobb
csaladbarat munkahely kialakitasanak az 0sztonzése érdekében minden évben meghirdetésre
keriil a Csaladbarat Munkahely palyéazat, ezen vallalatok kialakitasanak ¢€s fejlesztésének a
segitése végett. Remélem ezt a lehetdséget minél tobb vallalat kiaknazza, és ezaltal egyre tobb
munkavallalo szamara elérhetdvé valnak a munka-magéanélet egyensulyt segitd alternativak.
Azonban ezt az egyensulyt sajnos elég konnyt felboritani, ugyanis konnyen 6sszemosddnak a
hatarok a maganélet és munka kozott. Ebben jelentOs szerepet jatszik az infokommunikacios
eszk6zok elterjedt haszndlata, hiszen ezéltal allandéan barhonnan elérhetévé valnak az
alkalmazottak a munkaltatok szamara, és igy egyszerlien beférkézik a munkavégzés a
munkaidd lejartat kovetd pihendidébe. Ennek kikiiszobolése érdekében fontosnak tartom a
kikapcsolddashoz valo jog hazai szabalyozéasat, mas orszagok példajat kovetve.

21RACZ i.m., 63 — 65.
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Bizom benne, hogy mind az alkalmazottak, mind a munkaltatok felismerik a munka-magénélet
egyensuly sziikségességét! Az altalam felsorolt lehetdségekkel reményeim szerint minden
munkavallal6 €1, és minden egyes munkaltatdo egyre szélesebb korti tdAmogatottsagot biztosit
alkalmazottai szdmara, mellyel megkonnyiti a munka és a maganélet 6sszehangolasat!
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