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AGEING EMPLOYMENT AS AN ALTERNATIVE WAY TO REPLACE THE
WORKFORCE
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Absztrakt

A jovOben komoly gondot fog okozni a munkaeréhiany. Ez szamos intézkedést siirget a
jogalkotas oldalarol, kiilonbozo szakpolitikak alakitdsara, modositasara van sziikség. Ennek
egyike az iddspolitika, muszaj benntartani az idésebb munkavallokat a munkaerdpiacon. Az
iddsek aktiv munkavallaloként vald foglalkoztatdsa, nem csak az allami nyugdij tehrek
csOkkentését jelenti, hanem ezzel kompenzalhatd a sziiletés szdmok csokkenésével kiesd
munkaerd, eldmozdit szamos tovabbi értéket, mint az élethosszig tartd tanulas. Ezeket a célokat
lekdvetd szabdlyozdsi kornyezetet a megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi helyzethez kell
igazitani. Felmeril a kérdés, hogy hogyan léphet fel az allam a demografiai szempontbdl
Osszeomlo joOléti tdrsadalmakban. A tanulménnyal igyeksziink az eloregedd tarsadalom
jelentette kihivasokra felhivni a figyelmet, nemzetk6zi példdk Osszehasonlitasaval pedig
toreksziink hozz4ajarulni a szakpolitika fejlddéséhez.

Kulcesszavak: idoskori foglalkoztatas, tarsadalom eloregedése, stratégidk, diszkriminacio,
generdaciok kozti egyiittmiikodés

Abstract

Labour shortages will be a serious problem in the future. This calls for a number of measures
from the legislative side, and various policies need to be shaped and amended. One of these is
age policy, which must keep older workers in the labour market. Employing older people as
active workers not only reduces the burden on public pensions, but also compensates for the
labour force lost as a result of the decline in the birth rate and promotes a number of other
values, such as lifelong learning. The regulatory environment that pursues these objectives must
be adapted to the changed economic and social situation. The question arises of how the state
can respond to demographically collapsing welfare societies. This study aims to raise awareness
of the challenges posed by ageing societies and to contribute to policy development by
comparing international examples.
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Bevezeto gondolatok

Ahhoz, hogy valamennyi tarsadalmat érintd kihivasnak meg lehessen felelni, globalis
tudatossagra, holisztikus jogalkotasra és kormanyzasra van sziikség. A nyugati tarsadalmakat,
Europat egy kozos ,,vész” sujtja, az idoésodés. Kéztudomasa, hogy az orszagok korfai egyre
1d6s6do tarsadalmat mutatnak a kontinensen, amelyet tdmogat az orvostudomany fejlodése
ugyan, de emellett sajnos a sziiletésszamok csokkenése is megjelenik az okok kozott. E
kérdéskornek minden aspektusaval foglalkozni kell az allamnak, amelynek egyik nagyon fontos
szegmense az idéskori foglalkoztatds kérdéskor. Ennek szabalyozasa és a hozzéd kapcsolodo
problémak minden orszagban kiilonbozdek lehetnek, ezért fontos a kiilfoldi példak vizsgalata.
E tanulmanyban kiilonb6z0 orszagok kapcsolddo foglalkoztataspolitikajat vessziik sorra, hiszen
az eloregedo tarsadalom problémaja egy globalis szintli kérdés. A tapasztalatok, megfigyelések
atadasa egy jo kiinduld pont lehet a nemzeti jogalkotok szamadra, arra, hogy fenntarthato
fejlédés mutatkozzon az idéso6dés jelentette kihivasokban.

1. Altalanosan az idoskoru munkaerorol

Egy népszerli nézet szerint, ha egy €v soran egyetlen népmozgalmi eseménynek sem vagyunk
részesei, még mindig torténik veliink valami fontos dolog, egy évvel novekszik életkorunk.
Természetes jelenség, a sziiletés, a haldlozas és a vandorlas mellett az id6 muldsa is befolyéasolja
a kordsszetételt.

A népesség eloregedése nem csak az idosek aranyanak ndvekedését jelenti, hanem egyiitt
jar a fiatalok aranyanak csokkenésével. Viszont ezek az ardnyok nagyban attdl fiiggenek, hogy
hol huzédik az idéskor also, valamint a fiatalkor fels hatara. Az Eurdpai Statisztikai Hivatal
értelmezésében a 0-19 éveseket fiatalnak és a 60 év felettieket idosnek tekinthetjiik. Az
oregedeési folyamat Iényege az egész korOsszetétel atalakuldsa, lényegében a korfa
megnytlasa.t

A nyugdijkorhatar emelkedése sokszor negativ megitélést kap, ugyanakkor €letiink minden
szakasza, mint példaul a tanulés, csaladalapitas egyarant kitolodik, igy természetes velejaroja,
hogy az aktiv évek szdma is néni fog, amely hozzajarulhat a nyugdijba vonulés utani évek
életmindségeének javulasdhoz. A vegyes kordsszetételli munkahelyi kozosség hozzajarul a
vegyes ¢€letkoru fogyasztok igényei kielégitéséhez. Valamint ez a fajta sokszintiség eldsegiti a
kreativitast, az innovaciot, a tudasmegosztast tovabba a szervezet gyorsabban tud reagalni a
valtozé szerepekhez és feladatokhoz, amely javitjia az Osszteljesitményt.? Tehat az idések
tovabb foglalkoztatdsa, mind egyéni, vallalati, tarsadalmi és gazdasagi szinten is tobb eldnyt
rejt. Gazdasagi szempontbol enyhiti a munkaeréhidnyt, az iddsek is hozzajarulnak a GDP
termeléshez, illetve tudasuk atadasaval hozzdjarulnak a human téke felhalmozasahoz. Egyéni
szinten elsOsorban anyagi biztonsagot jelent, az iddskori fizikai egészség megtartasaban is
segithet, tovabbra is hasznos tagja marad a tarsadalomnak, valamint idéskorban mar sokkal
rugalmasabb lehetdségek vannak a munkavégzésre.

A munkaltato is pofitalhat id6sebb dolgozo6ibol, ilyen példaul a tobb évtizednyi tapasztalat,
az 1désebb generaciok munkahelyi lojalitdsa sokkal nagyobb, kevésbé mobilisak, szemben a

1 HABLICSEK Laszl6 — PAKOZDI I1diko6: Az eldregedd tarsadalom szocidlis kihivéasai, Esély 2004/3. szdm, 88.
Piac&Profit: Jot tesz nekiink az idéskori munka https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv_cegblog/jot-tesz-nekunk-az-
idoskori-munka.html (letdltés ideje: 2024.02.22.)
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fiatalabb generacioval, akik eldszeretettel valtanak tobbszor munkahelyet és nem utolsé sorban
a nyugdijas munkavallalok foglakoztatdsa adé és jarulékkedvezményes.

Viszont azt is figyelembe kell venni, hogy az id6s6dé korcsoport munkavégzését,
munkaerd-piaci lehetdségeit egymadssal {itkdoz0 érdekek tartjdk mozgasban. Fokozza a
problémat a szocialis ellatd €s szolgaltatd rendszerek finanszirozasa. Tovabba a szakpolitikai
intézkedések mellett hangstlyt kell fektetni a munkaerdpiaci elvarasokra és a munkavallalok
osszetételére.

A munkaerd novelésének harom moddja lehetséges. Egyrészt a munkaképes kort népesség
szamanak novelése, ilyen példaul a bevandorlas 6sztonzése, valamint a gyermekvallalasi kedv
fellenditése. Masodrészt a munkaképes kor tjra definidldsa erre megoldas lehet az
iskolarendszerbdl val6 kikeriilés korabbra helyezése, illetve a munkaerdpiacrol oregségi
nyugdijazds miatt torténd kivonulas késdbbre helyezése. Harmadrészt az ¢élémunka
termelékenységének, produktivitasanak novelése. A nagy kérdés az, hogy fognak az utobbira
reagalni a kormanyzatok, valamint a gazdalkodo szervezetek.®

Habar a munkaltatdk, ha tisztaban is vannak az iddsebb munkavallalok erényeivel, mégis
a fiatalabb jelentkezoOket preferaljak. Ezt mutatja az is, hogy az idésebb korosztaly sem érzi,
hogy lenne a munkahelyiikon lehetdség a tovabb foglalkoztatasukra. A munkaadok tobbségénél
nincs stratégia, amivel az idések foglalkoztatasat lehetne hasznositani, ilyen példaul az atipikus
foglalkoztatasi formak. Viszont az idések részérdl lenne igény, erre mutat ra a GKI 2018-as
felmérése is, hiszen a kiegészitd jovedelemszerzo tevekénységben gondolkodd nyugdijasok 90
szazaléka visszatérne a munkaerdpiacra, ha valamilyen atipikus forméban lenne
foglalkoztatva.®

Az id6sek nagyrésze érzékeli a munkaerdpiac 1 kihivasait, ha nem is tudnak erre mindig
kelloképpen reagalni a szdmukra biztositott megoldasi lehetdségeket illetden. Az eldregedési
folyamatok miatt egyre jobban van sziikség az idésebb munkavallalok munkaerejére, igy
célszeriivé valik egy olyan gondolkodasmod kialakitdsa, amely az iddsebbek szamara is
vonzdva teszi a hosszabb munkéban t61tott éveket.

2. Europai korkép az idéskori foglalkoztataspolitikaban

Alegtobb orszag idéskori foglalkoztataspolitikaja harom nagy kérdéskort fed le. Szamos orszag
fokuszal arra, hogy a nyugdijkorhatart megemelje, a nyugdijhoz sziikséges szolgalati 1dot
megndvelje, valamint a nyugdij szinvonaldt csdkkentse.” A hosszabb tava foglalkoztatas
ugyanakkor tobb modon is elérhetd. Mindenképp sziikség van pénziigyi 0sztonzésre, hogy
nyugdij mellett is dolgozzanak az iddsek, illetve az idésebb munkavallalokat foglalkoztatd
munkaltatoknak engedményeket kell garantalni az ilyen modu foglalkoztatas népszeriisitéséért.
Szemléletvaltasra van sziikség: az aktiv oregedés nem allapot, hanem folyamat legyen, amely
soran meg kell talalni az egyensulyt az egészség, valamint a tarsadalomban valo aktiv részvétel

3 Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany: Megéri nyugdij mellett dolgozni? — kdrkép az id8sek foglalkoztatasarol
https://www.oeconomus.hu/irasok/megeri-nyugdij-mellett-dolgozni-korkep-az-idosek-foglalkoztatasarol/(letdltés
ideje: 2024.02.22.)

# SZELLO Janos — NEMESKERI Zsolt — ZLATICS Jozsef: Az id8s6dd korcsoport munkavallaldsat meghatarozo
stratégiai tényezOok Europaban és Magyarorszagon, Opus et Educatio, IV. évfolyam 4. szam, 506.

5 ADLER Judit — PETZ Raymund: Iddsek a palyan: fair a play? Vezetéstudoméany 2011/6. szam, 25.

6 BERDE Eva — DRABANCZ Aron: Az idések véltozo szerepe a ,,jové munkahelyén” — Az idések munkavallalasakor
fellépd diszkriminacio elemzése, Uj munkaiigyi szemle 2021/3. szam, 55.

7 VARJASI Gabor: A versenyszféra kompetenciamenedzsment alapti humanerdforras gazdalkodas modelljének
alkalmazasi lehetdségei a kozszféraban, Doktori (PhD) értekezés, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Budapest,
2018, 63.
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kozott. Ezen egyensuly megtaldlasa tobb modon is lehetséges, am mindenben fontos tényezd
az idésebb munkavallalok szakértelmének felhasznalasa, példdul mentori vagy coaching
szerepek szorgalmazasa. Emellett a munkaszervezés rugalmasabba tétele is sziikséges, hiszen
az 1d6s6d6 munkavallalok egy kifejezetten sériilékeny csoport, figyelembe kell venni testi-lelki
adottsagaikat, valamint életkorukbol fakaddéan a munkavégzéssel dsszefiiggd kockazatokat. A
lehetdségek és eszkozok tarhdza tehat igencsak széleskorii, az adott allamoknak a sajat
tarsadalmi berendezkedésére kell szabnia az iddskori foglalkoztatast aktivizald szakpolitikajat.
Ezek kozil a tanulmany kiilonb6zd orszagokra fokuszal. A vilag legoregebb népessége kozé
tartozik Németorszag, ezzel szemben frorszag a legfiatalabb, igy a két eurdpai véglet
bemutatdsa igencsak hasznossa vallhat hazank szdmara, mivel Magyarorszag e két orszag
kozott helyezkedik el e rangsorban.

2.2. Németorszag idoskori politikdja

Az Eurdpai orszagokat vizsgialva Németorszagban jelentkezett a legerdteljesebben a
demografiai oregedés jelentette probléma. A német népesség a vildg legdregebbjei kozzé
tartozik. A lakossag azon részének ardnya, ami 67 évesnél, azaz a 203 1-re tervezett torvényes
nyugdijkorhatarnal idésebb a 2018-as 19%-r6l 2040-re varhatéan 26% fog emelkedni.® Ezaltal
a német munkaerd létszama csokkeni fog. A probléma elséként a felosztd-kirovo
nyugdijrendszerben jelentkezik majd, mivel a nyugdijban részesiilok szdma a jarulékfizetokhoz
képest novekedni fog. A német kormany szamos nyugdijreformot tervez, a célja pedig a
munkaerd novelése. Ennek megismeréséért at kell nézniink a reformok alappilléreit. A reformok
varhatdban megoldast jelentenek a népesség eloregedésével szemben, egyik oldalr6l a
nyugdijban toltott élettartam csokkentésével, masik oldalrol a korai nyugdijba vonulds
megeldzése érdekében.®

Az 1idésebb munkavallalok kozott megosztottsag alakult ki a reformok bevezetése utan,
azzal érveltek, hogy egyenldtlenség alakul majd ki és figyelmen kiviil hagyjak a hatranyos
helyzetli csoportok igényeit. Ilyen példaul az alacsonyan képzett munkavallalok, akik
elvesztették a munkahelyiiket és igy szamukra egy jo alternativ lehetdség a korkedvezményes
nyugdijba vonulas a torvényes nyugdijkorhatar elérése eldtt. Viszont az idésebb munkavallalok
sérelmezték, hogy a reformok egyes munkavallalokat munkanélkiiliségbe fognak kényszeriteni.
Németorszagban az a trend uralkodik, hogy az idésebb munkavallalokat szisztematikusan
érdekében.’ Viszont Németorszagnak is meg kell felelnie az unios céloknak, ezért a
munkaltatoknak meg kell valtoztatniuk a hozzaallasukat, mivel 2030-ra a munkaerd jo részét
az 1ddsebb korosztaly fogja kitenni.

Tovabba, ha az id6s6d6 munkavallalot elbocsatjak, nehezen talal @) allast, ami megnoveli
a munkanélkiiliségi iddszakot, valamint az életkorbol adodoan diszkriminacidval is szembe kell
néznie. Tehat 50 éves kor feletti munkavallalok esetében Németorszagban nagy a tarsadalmi
kirekesztés a munkaerd-piacrdl. E jelenséget a tudoméany koradbban felismerte. Max Weber
szociologiai magyardzataval érvelve, a kirekesztés, a tarsadalommal valdo kotelék
megszakadésat jelenti, ezaltal a részvétel, a hozzaférés és a szolidaritas csokken.!

8 Christian DUDEL - Elke LOICHINGER - Sebastian KLUSENER - Harun SULAK -Mikko MYRSKYLA: The extension
of late working life in Germany: trends,inequalities, and the east—west divide, Population Association of
America,No. 4. 2023, 1115.

° Uo.

10 Lucy BANGALI, Active ageing between labour market and retirement: externalization and integration— two
contradictory patterns for ageing workforce in Germany Wip wirtschaft & politik Working Paper Nr. 39 2008, 12.
1 Uo, 16.
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Nem tulzés az a kijelentés, hogy a német szakpolitika tovabbi alakitdsa varhatdan nagy
kihivasokkal fog szembe nézni, hiszen Ugy kellene meghosszabbitani a munkéaban toltott
éveket, hogy kozben nem tesznek egyenlétlen terheket erre a torékeny korcsoportra. 2

2.3. Irorszag idéskori foglalkoztatdspolitikdja

A statisztikai adatokat figyelve frorszagban még nem jelent olyan nagy kihivast az eloregedd
népesség, 4am mégis megfigyelhetd egyfajta idésbarat tarsadalom.'® Ennek korében a Nemzeti
Pozitiv Oregedési Stratégia kiemelkedd, melynek lényege a szemléletvaltas kollektivan és
egyénileg egyarant.’* Ennek hatterében az a felismerés all, hogy az atlagember hajlamos arra,
hogy az iddseket kiilonallo csoportnak tekintse, habar remélhetéleg az 6regség mindannyiunk
¢letének egy szakasza lesz. A stratégia nemzeti szintli célja, hogy az 1d6sddésre ne csak
egészségligyi kérdésként tekintsenek, hanem az egész kormanyzatra kiterjed6 valasz sziilessen.
Egyéni szinten pedig arra kivan ravildgitani a stratégia, hogy az dregedés egy egész ¢életen at
tart6 folyamat, amely nem 65 éves korban kezd6dik, hanem mar fiatal és kozépkorban hozott
dontések befolyasoljak, az iddskori egészséget. Tehat a stratégia nem csak az idés emberekhez
sz6l, hanem az egész tarsadalmat megszolitja. Ez egy kdvetendd cél lehet, hiszen az id6s6d6
tarsadalom nem csak a jelen iddseit, hanem a jovo iddseit is célozza, akik a ma fiataljai, ezért
is fontos Ossztarsadalmi szinten gondolkodni.

Talan ennek hatdsdra az tapasztalhaté, hogy az ir munkaerd tovdbb marad a
munkaerdpiacon, mint az EU-s atlag, ugyanakkor az is felmeriilhet, hogy inkabb azért
maradnak aktivak idds korban az ir tarsadalom tagjai mert nem engedhetik meg maguknak,
hogy kilépjenek a munkaerd-piacrél.’® E kérdés megvilagitisiahoz érdemes megvizsgilni az
ebben a korcsoportban tapasztalt munkakoriilményeket.

A munkaidé tekintetében azt lathatjuk, hogy a férfiak atlagos heti munkaideje hasonld 55
¢v felett, mint az alatt. A ndk esetében 65 év felett atlagosan heti 24 6rat dolgoznak, mig 55 év
alatt atlagosan 33 orat. A ndk korében elterjedtebb a részmunkaidés foglalkoztatas.*®

Osszeségében az idésebb munkavallalok megtartdsa hozzajarul az aktiv éregedéshez és a
gazdasagi életben valo részvételhez. Viszont ez csak akkor lehetséges, ha a munkakoriilmények
Osszeegyeztethetdek az iddsebb korosztaly igényeivel. A munka és a maganélet egyensulya
szintén Osszefligg a hosszabb életpalya fenntartasaban.

2.4. Hazai helyzetkép

A kiilfoldi példak utan Magyarorszagra keriil a sor, hogy eltudjuk helyezni az idds politikai
térképen hazankat is. A fejlett orszdgokra igy Magyarorszagra is az jellemzd, hogy az iddsek
aranya a tarsadalmon beliil folyamatosan emelkedik. A hagyoméanyos csalad modell is
atalakuléban van, az iddsek szerepe a tarsadalomban megvaltozott, az unokékra vigyazo,
valamint a haztartast vezetd nagysziilék szerepe atalakul.’

12 DUDEL- LOICHINGER- KLUSENER- SULAK -MYRSKYLA: i.m., 1133.

13 Tvan PRIVALKO, Helen RUSSELL and Bertrand MAITRE, The ageing workforce in Ireland working conditions,
health and extending working lives The Economic and Social Research Institute, Research series, Number 92.
2019, 20.

14 The national positive ageing strategy: https://assets.gov.ie/11714/d859109de8984a50b9f2ae2c1325456.pdf
(letoltés ideje: 2023.08.30.)

15PRIVALKO- RUSSELL- MAITRE: i.m., 23.

16 PRIVALKO- RUSSELL- MAITRE: i.m., 25.

1A nagysziildk szerepe a kisgyermekgondozasban kiemelendd, hiszen hazdnkban a gyermekgondozasi dijat a
nagysziilok is igénybe vehetik bizonyos feltételek fennallasa esetén.
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Magyarorszagon 2009-ben fogadtdk el az Iddsiigyi Nemzeti Stratégiat, amely az aktiv
idésodésre helyezte a hangsulyt. FO célkitiizése, hogy az idds ember a tarsadalom megbecsiilt
tagja legyen egészséges, ne legyen maganyos, tovabba biztonsagban éljen.*

A munkaerdpiaci részvétel meghosszabbitasa, mint iddspolitikai célkitlizés kissé
ellentmondasos lehet munkaiigyi és szocialpolitikai szempontbol. Az idds korcsoport
benntartdsa a munkaerd-piacon csokkentheti a nyugdijalapokra gyakorolt pénziigyi nyomast,
viszont jelentds mértékben gatolhatja a fiatalok munkahoz jutdsat, akik ezaltal nem tudnak
jarulék befizetévé valni.'® Ezzel szemben fontos koriilmény az is, ha az idésebb munkavallalok
elvesztik az allasukat, mivel 6k az életkorukbol adodoan lényegesen nehezebben taldlnak
munkat, mint a fiatalok, valamint az atképzés is nehezebben valosithatdé meg egy idésebb
munkavégzd esetében A munka nélkiil toltétt id6 nem csak a mindennapi megélhetést
veszélyezteti, hanem negativan hat a kés6bbi nyugdijosszegére, valamint a nyugdijba vonulas
lehetdsége is egyre jobban kitolodik.

Az iddskori munkavégzés altalaban egzisztencialis kérdés, mivel az alacsony jovedelem
csak elégséges az ¢életkoriilmények fenntartdsdra. A haztartasok fenntartdsa egyre nehezebb,
példaul a megnovekedett energiadrak miatt, amihez parosul még a magas inflacio, a névekvd
¢lelmiszer, gyogyszer arak. Mindezen nehézség mellett 6sszességében viszont kevés szami
beruhazas jut erre a korcsoportra. A vallalatok nem rendelkeznek stratégiaval az iddsebb
munkaerd kezelésére.?’ Ugyanakkor a probléma tovabbra is fennall azzal, hogy egyre kevesebb
a fiatal utanpotlas, amely miatt muszaj a munkaltatoknak tovabb foglalkoztatnia az id6sebb
korosztalyt.

A foglalkoztataspolitikat a munkaerdpiac hatdrozza meg, de ehhez sziikség van egy olyan
szocialis intézményrendszer kiépitéséhez, ami ezt a fesziilt helyzetet megfelelden tudja kezelni,
valamint fontos szerepe van a szocialis partnereknek. Olyan foglalkoztataspolitika kialakitasa
lenne a cél, ami egyensulyt teremt, az elégedettségben, a gazdasagi elvardsokban, valamint
megfelelden tudja kezelni a munkaerdforrast. Ennek korében a magyar szakpolitikaban is
Nemzeti Stratégiat, aminek f6 célkitlizése az idosek sziikségleteinek figyelembevétele mellett,
hogy aktivan vegyenek részt a tdrsadalomban. Kritikaként fogalmazhatjuk meg, hogy a magyar
stratégia inkabb csak az aktiv idésekre koncentral nem veszi figyelembe, hogy az 6regedés egy
egész életen at tartd folyamat.?!

A didkszovetkezetek mar évtizedek Ota bevalt rendszerként miikodnek. Erre a sikerre
felbuzdulva 2017 6ta mar a nyugdijasok is véllalhatnak munkat szovetkezeti keretek kozott,
ami a munkaltatoknak is szamos elényt nyujt.??> Ennek keretében a nyugdijasok tobbsége
részmunkaidében dolgozik, igy a nyugdijas beoszthatja, hogy melyik nap mennyit kivan
dolgozni. Valamint a kis és kdzepes cégeknek is eldnyos lehet, mivel a nyugdijas szovetkezeti
tag hidba dolgozik a szervezetnél, nem tartozik bele a cég statisztikai 1étszamédba.?® Ez azért
fontos, mert ha beleszamitana a 1étszamba, akkor mar nagyvallalkozasnak szamit, igy elesne az
unids tamogatasoktol. Ad6zas szempontjabol is kedvezdbb e forma, mivel csak a 15 szazalékos
személyi jovedelemado keriil levonasra. Mindemellett a szovetkezet végzi a toborozasi
folyamat koordindlasat, minden munkaiigyi és adminisztrativ feladatot, amely szintén elényt

18 1d6siigyi Nemzeti Stratégia 2009.

19 Kézponti Statisztikai Hivatal: Otven év felettiek a munkaerépiacon 2013, 2.

20 FARKAS Gabriella — GYARMATI Andrea — MOLNAR Szilard: Az id6s6dé tarsadalom gazdasagi és tarsadalmi
kihivasai Magyarorszagon 2009, 19.

21 Idésiigyi Nemzeti Stratégia 2009.

22 HRportal: Egyiitt tobbek vagyunk minden a nyugdijas foglalkoztatasrol https://www.hrportal.hu/hr/egyutt-
tobbek-vagyunk-minden-a-nyugdijasfoglalkoztatasrol-20231030.html (letoltés ideje: 2024.01.17.)

3 Az én pénzem: Beismerték, lenytlds a nyugdijas szdvetkezet https://azenpenzem.hu/cikkek/beismertek-
lenyulas-a-nyugdijas-szovetkezet/4753/ (letoltés ideje: 2024.01.17.)
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jelenthet a munkaltatok szamara. Kiilon torvényi védelem illeti a nyugdijas tagokat, egyrészt a
foglalkoztato koteles egytittmiikddni a nyugdijas szovetkezettel, kiilonds tekintettel a nyugdijas
szovetkezet képviseldjének a munkavégzés helyére torténd belépés lehetové tételével. Tovabba
a nyugdijas szovetkezeti tagnak okozott karért vagy személyiségi jogainak megsértéséért, a
szovetkezet és a szolgaltatas fogadoja egyetemlegesen felel.?* Ez az atipikus foglalkoztatasi
forma, a nyugdijas szovetkezet ez altal lehetové teszi, hogy évente akar tobb tizezer nyugdijas
vallaljon munkat, aktivan eldsegitve az idosek foglalkoztatasat.

A fenti sorokbol kitlinik, hogy eltérdé fokban ugyan, de a vizsgalt orszagokban, a népesség
eloregedése mindenhol jelen van. Az EU-s stratégidkhoz minden orszag kisebb nagyobb
sikerrel probal igazodni. Azt azonban figyelembe kell venni, hogy minden orszagnak eltéréek
a prioritasaik és az ehhez sziikséges eréforrasok, valamint a felmeriild problémak is eltérhetnek.

Németorszagban erdteljesen preferaljak a korkedvezményes nyugdijba vonulast, hogy teret
engedjenek a fiataloknak. Ennek ellenére Magyarorszagon szinte megsziint a korengedményes
nyugdij, valamint kevés a fiatal utdnpotlas. A ndék foglalkoztatdsa alacsony a német
rendszerben, ami azzal magyarazhato, hogy ott még mindig a hagyoményos csaldd modell van
elétérben, szemben Irorszaggal, ahol egyre né a nék foglalkoztatasi aranya.

Viszont az minden orszdgban megegyezik, hogy az iddsek gyakran részmunkaidében
vannak foglalkoztatva. Az atipikus foglalkoztatasi formak két féle szempontbodl lehetnek
elénydsek a nyugdijas munkavallaloknak, egyfeldl a nyugdijazasra vonatkozd jogszabalyi
kornyezet kovetkezménye, masik oldalrdl pedig a preferencidikhoz alkalmazkodé megolds.?®

3. Id6s6d6 munkavallalok és a munkaltatok

Hogy vissza lehessen csalogatni az idds, emiatt mar passziv munkaerd-piaci szereploket, ahhoz
megfeleld és vonzo munkakdriilményeket kell teremteni, amely sajnos egy nagyon fontos
ponton csorbat szenved. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy az idds
munkavallalokat nagyobb szamban érinti a megkiilonbdztetés a munkaltatok altal. Napjainkban
45 éveskor felett mar igen nehéz a munkahely keresés, 50 éves kor felett szinte mar
lehetetlennek bizonyul. Ha egy iddsebb munkavallalé munkanélkiilivé valik, sokszor jelentdsen
megnyulik a munkakeresés idétartama. A foglalkoztatasban allé idéseknél pedig az eldrelépés
a szervezeti hierarchiaban is sokkal nehezebb. Elesen kirajzolodik ez a fajta diszkriminacio a
toborzas, kivalasztas, munkaerdkdlcsonzés, illetve a képzési programokba torténd bevonasban
is, tehat minden téren jelentds hatranybdl indulnak az id6s munkavallalok, és e koriilmény egy
idosekre fokuszald foglalkoztataspolitikdban megkeriilhetetlen problémat okoz. Nem
egyértelmil azonban az, hogy ezek a jelenségek tényleg az életkor eldre haladtaval egyiitt jaro
teljesitményromlasnak kdszonhetdek vagy inkabb az életkori sztereotipiak kdvetkezményei.?®
A diszkriminacio kapcesan tobb tipikus eset felmeriilhet. Az életkor, mint védett tulajdonsag
gyakori elem, ami nem feltétleniil csak az iddseket érinti, hiszen sok fiatal munkavallal6 is
talalkozik az életkorabol eredd hatranyos elbanassal. Az életkor kihathat a HR folyamatokra, a
munkaerd felvételére és elbocsatasara, bérezésre, eldléptetésre. Erre megoldds az, ha az

2 HRportal: Vallalds és ellentételezés  https://www.hrportal.hu/hr/a-kozerdeku-nyugdijas-szovetkezet-
mukodesenek-legfontosabb-szabalyai-20170914.html/2 (let6ltés ideje: 2024.01.17.)

5 KovAcs Edina: Az idéskoraak turisztikai foglalkoztatasanak jolléti dimenzioi, Doktori (PhD) értekezés,
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola, 2022, 105.

% S7ASZVARI Karina: Az id6s6dé munkavallalokkal kapcsolatos sztereotipiak, Pécs, Doktori (PhD) értekezés,
Pécsi Tudomanyegyetem 2011, 5.
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allashirdetés nem tartalmaz korhatart. A sziiletési datumra ki Iehet térni az allasinterjun, de nem
lehet dontd tényezd egy 4llas odaitélésé soran.?’

Az ¢életkor és a teljesitmény kapcsolata, nagyban fiigg a munkahelyi diszkriminéciotol. A
munkavallalé hatranyos megkiilonboztetése, hatdssal lehet onértékelésére, befolyasolhatja az
egyéni kotodését a szervezet irant, valamint a munkahelyi elégedettséget. A kellemetlen
tapasztalatok miatt nagyobb lehet az esély a korai nyugdijba vonulésra.

Az 1d6sebb munkavallalok a tovabbképzésekben nagyon alacsony szamban vesznek részt.
Ez azzal indokolhat6, hogy kozeleg a nyugdijba vonulas ideje, valamint a munkaltaté oldalarol
is kevesebb a hajlandosag, mivel nem akar olyan dolgozoba fektetni, aki amtgy is nemsokara
elhagyja a munkahelyet. 2

Lathato tehat, hogy a tarsadalmi keretek ujra programozasara van sziikség ahhoz, hogy az
idéskoruak foglalkoztataspolitikdja sikeresebb legyen, mivel a nehézségeket tobb tényezo
okozza. A szervezeti dontéseket az esélyegyenldség szem elott tartasaval kell meghozni ahhoz,
hogy a szocidlis partnerek is megfeleléen részt tudjanak venni a szakpolitikdk
megvaldsitasdban, hatranyba nem helyezve az idés munkavallalokat. A felhozott szempontok
betartasaval elérhetd a gazdasagi érdekek kolcsonds érvényesiilése, illetve a fenntarthatosag
egyensulya.

Az 1 gyakorlatot tgy kell kialakitani, hogy a nagy teljesitoképességgel rendelkezd
munkavallalokat korra vald tekintet nélkiil tovabb kellene foglalkoztatni, a szaktudasuk
megtartasa érdekében.?® Kiemelendd tovabba a munkahelyi egészségvédelem, amivel az
id6skori foglakoztatdst lehet tdmogatni. Egy tarsadalom egészségi allapota, meghatdrozo
tényez06 az orszdg human tékéjének, illetve nemzetkozi versenyképességének. A munkavallalok
egészségi allapotanak megdrzése kozos érdeke a munkaltatonak és a munkavallalonak
egyarant.

Az id6ésebb korosztaly élethosszig tartd tanuldsdban a munkaltatoknak kulcsszerepiik van.
Ok tudjak megértetni a munkavallalokkal a tovabbképzés fontossagat, elhivatottsagukat
erdsiteni az iddskor ellenére. Elonyok biztositdsa ennek kapcsan egy kézenfekvd eszkoz,
példaul a fizetésemelés, képzettségi szint novekedése, kompetencidk kiterjesztése. Ez a
befektetés ugyanakkor nem kizarélag koltség a munkaltatok oldaldn. A vallalatok arra a
felismerésre jutottak, hogy az iddsebb munkavallalok karrierjiik soran értékes szakmai €s
szocialis készségeket szereztek, ami eldnyos lehet a munkaltatonak is. Ilyen kompetenciak
példaul a pontossag, megbizhatdsag, j6 kommunikacids készség, ezek a képességek elvesztése
vagy potlasuk hidnya nagy gazdasagi kockazatot jelent a véllalatnak. Ezért megéri a cégeknek
is az 1ddsek karrier fejlesztésébe fektetni, hiszen hozzdjarulhat a termelékenység
novekedéséhez, a munkavallaloi elégedettséghez és a vallalat hossza tava sikeréhez. S6t ez a
korcsoport talan még konnyebben veszi a rugalmasabb karrier lehetdségét, mint a fiatalabb
kollégak, mivel mér a gyerekek kirepiiltek, tanulmanyaikat mar befejezték.*

Magyarorszagon aktiv munkaerd-piaci generaciok a Baby boomer, X, Y, Z%'. Elesen
kirajzolodik, hogy jelentds kiilonbségek vannak az egyes generaciok kozott. Ebbol adododan, az

27 Age UK: Ageism at work https://www.ageuk.org.uk/information-advice/work-learning/discrimination-
rights/ageism/ageism-at-work/ (letdltés ideje: 2023.09.30.).

28 SZASZVARI: i.m., 32.

2 Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége: 1d6s6dé munkaerd, mint lehetdség a vallalatok szamara
2010, 56.

30Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége: i.m., 31-32.

31 A Boomer generacio: a kemény munka hivei, vetetd szerepet tdltenek be, a hiiségiikrdl ismertek, az X generacio:
a munka és maganélet kozti egyegyensulyt keresi, konnyen valt munkahelyet, fontos szdmukra a szabad és
rugalmas munkavégzés, az Y generacio: optimistak, elutasitja a hierarchiat, legjobb motivacié szamukra a pénz €s
a karrier, Z generacio: technikai tudasuk miatt kiemelkeddek, hatalom-kultardval nem tudnak azonosulni,
szabadsag, onmegvalositas a motivaciojuk
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eltéré igényekbdl és motivaciokbol gyakran alakul ki konfliktus a generaciok kozott a
munkaszervezeten beliil, példaul az eltérd informaciomennyiség iranti igények miatt.32

Megoldas lehet erre lehetdség biztositdsa arra, hogy megismerjék egymast a dolgozok
példaul csapatépitd tréning szervezéssel. Egy masik lehetdség a szakadék csokkentésére a
mentor programok nyujtdsa a munkahelyen, amikor nem csak az idésebb munkavallalo
mentoral egy fiatalabbat, hanem a fiatalabb generacio is mentoral idésebbet. A mentoralds
miukodhet osztott munkakor alapjan, példaul ugy, hogy felvesznek ugyanarra a munkakorre egy
gyakornokot és egy tapasztalt nyugdijas munkavallalot, igy egymassal kozremiikodve
gyarapithatjak a tudasukat.®®* A generaciok kozti kiilonbségeket, ha nem is lehet teljesen
megszilintetni, de a generaciok kozti harmoniara torekedni kell.

Konklazio

A fejlédo orszagokban a népesség eloregedése aggodalomra ad okot, hogy vajon a csokkend
munkaerd képes lesz-e eltartani a koz0sség azon részét, akik masoktol fiiggenek. A hosszabb
varhat6 élettartam nem feltétleniil eredményezi a hosszabb munkaban toltott iddszakot. Fontos
megjegyezni, hogy dnmagaban az eloregedés nem feltétleniil jelent krizishelyzetet. A modern
kor iddseit nem magatehetetlen, elavult ismeretekkel rendelkezd személyekként kell kezelniink,
hanem olyan emberekként, akik az életszinvonal emelkedésének, egyes szakpolitikdknak, jo
fizikai és mentalis allapotuknak kdszonhetéen hasznos kozremitkdddi a tdrsadalomnak.

Az 1d6s0do tarsadalmi réteg adta lehetdségeket is ki kell hasznalni. Ez viszont nem jelenti
azt, hogy ez a kiemelt korcsoport nem részesiil majd a tdrsadalmi szolidalitasban és idéskori
gondozasban. Hiszen az idések aktiv munkavéllaloként val6 foglalkoztatasa, a munkaerdpiacon
nem csak a nyugdij tehrek csokkentését jelenti, hanem ezzel kompenzalhato a sziiletésszamok
csokkenésével kiesd munkaerd, tovabba forrasként is szolgalhat az iddskori ellatasra.

Ugy véljiik, erre nincsenek eléggé felkésziilve sem a munkavéllalok, sem pedig a
munkaadok. Az aktiv iddskori foglalkoztataspolitikdhoz nem elég a nyugdijkorhatart felemelni,
hanem meg kell talalni azt az egyensulyt, ami mindenkinek elfogadhato, fenntarthato.

Egy masik probléma a korai nyugdijba vonulas, valamint, hogy 50 éves kor betoltése utan
nagyon nehéz Uj munkahelyet talalni, ha valaki elveszti az allasat, vagy 0j szakmat kialakitani.
Az 1d6s munkavallaloknak a diszkrimindcié okozta nehézségekkel is meg kell kiizdenitik.
Ennek kapcsan nem csak az 4llami szakpolitika, de a munkaltatoi attitid megfeleld alakitasa is
kulcsfontossagu.

Az iddskori foglalkoztatds nem teher, hanem egy lehetdség. Szamos elényt hordoz
magaban, am azok hangsulyozasahoz mind az 4llami szakpolitikdnak, mind a munkaltatoi
eljarasnak alakulnia kell. A generaciok kozotti fesziiltségek lekiizdése pedig hozzajarul a
fenntarthato, 4m mégis fejlddé munkaszervezet kialakitasdhoz.

32 JAKAB Noéra — MELYPATAKI Gabor — SOLYMOSI-SZEKERES Bernadett — BERENYI Laura: A generaciok kozotti
egylittmiikddés eldsegitése a kiskereskedelmi munkahelyeken, Miskolci Jogi Szemle, 2021/4. szam, 69.
33JAKAB- MELYPATAKI- SOLYMOSI-SZEKERES- BERENYI: i.m.76.
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