Miskolci Jogtudé HU ISSN 2630-9505 Kovacs-Berényi — Fehér
2024/3. szam, TDK kiilénszam 113-122. Munkaerdpiaci kihivasok és a ndk

MUNKAEROPIACI KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK A NOK
FOGLALKOZTATASANAK TERULETEN, KULONOS TEKINTETTEL A MUNKA
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Absztrakt

A munka és a maganélet kozotti torékeny egyensuly fenntartasa kiemelten fontos mind a
munkat végzé egyén, mind pedig a munkaltatoi szervezetrendszer hatékony és eredményes
miikodése érdekében. Az egyensuly megteremtése és fenntartasa komoly kihivasnak bizonyul
szamos sziild, valamint gondozasi feladatokat ellat6 munkavallalé szamadra, tobbek kozott a
hosszabb munkaidd, a valtozé munkaidé-beosztas miatt, mely tényezék mind hatranyosan
befolyasoljak a ndk foglalkoztatasat. Jelen kutatdsunk keretében a ndk munkaerdpiaci
alulreprezentaltsagdnak legfobb okaira, valamint a kihivasok lekiizdésének lehetdségeire
keressiik a valaszokat.

Kulcsszavak: munka és a maganélet egyensulya, foglalkoztatds, nemek kozotti egyenloség,
diszkrimindcio

Abstract

Maintaining a healthy work-life balance is crucial for the efficient and effective functioning of
both the individual at work and the employer's organisational system. Achieving and
maintaining this balance is a major challenge for many parents and carers, due to longer
working hours, changing working patterns, among other factors, which all have a negative
impact on women's employment. Our research aims to address the main reasons for women's
under-representation in the labour market and possible ways of overcoming these challenges.
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1. Bevezetés — a munka és a maganélet egyenstlyanak jelentosége

A XXI. szazad tarsadalmi és gazdasdgi valtozdsai a rohamos technoldgiai fejlodéssel
Osszhangban jelentds befolyast gyakorolnak a jogszabalyi kornyezet alakuldsara. A pandémia,
a tarsadalmi és a globalis gazdasagi helyzet valtozasai mind-mind jelentds kihivast jelentenek
napjainkban is. Ennek okan, a jogalkotdval szemben tdmasztott alapvetd kdvetelmény, hogy a
jogszabalyi kornyezet megfelelden leképezze a munka vilaganak folytonosan valtozé kozegét.

Mindez azonban kordntsem tekinthetd egyszerti feladatnak. A nék munkaerd-piaci
részvételének novekedésével, a kétkeresds csaladmodell elterjedésével, a munka intenzivebbé
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valasaval, illetve a globalizdloddé gazdasag novekvd igényeivel, valamint a demografiai
valtozasokkal egyiitt érezhetden egyre ndvekvo érdeklddés tapasztalhatd a munka és magéanélet
kozotti egyensulyt célzo szakpolitikai intézkedések irant. Ennek eredményeképpen a munka és
a munkavégzésen kiviili, maganélet korébe esd teriiletek kozotti kolesonhatasokat, ellentéteket
¢s kapcsolodasokat szamos tudoményag — példaul a szocioldgia, a pszichologia, a
humanerdforras-menedzsment és a szervezeti menedzsment — kutatéi is vizsgaljak.t

A munka és a maganélet egyensulyahoz kapcsolddo kérdések vizsgalata megitélésiink
szerint kiemelten fontos a fenntarthatosdg koncepcidjanak megteremtése és megerdsitése
kapcsan, amelyet az Eurdpai Unid szocialis dimenzidjanak fejlodési ive mentén sziikséges
vizsgalnunk.

Ebben a relacioban, meggy0zddésiink szerint kiemelt jelentdsége van a munka—
maganélet kdzti egyensuly megteremtésének, hiszen mindez alapjaiban hatdrozhatja meg, hogy
az adott jogviszony miként és meddig képes betdltetni rendeltetését. A foglalkoztatas tertiletét
meghataroz6 iranyelvek egy jol kovethetd fejlodési ivet irnak le, ramutatva arra, miképpen
alakul at a munkaerdpiac, és milyen tendencidk korvonalazédnak az eurdpai dontéshozok
oldalan.

A munka és a magéanélet egyensulydnak megteremtését célzo unids jogszabalyi hattér
tekintetében kiindulasi alapként az elsddleges unios jogforrasok altal meghatarozott keretek
érdemelnek kiemelést. 2 Ezen jogi kereteket pedig alapvetéen az Eurdépai Unié Alapjogi
Chartaja (a tovabbiakban: a Charta), valamint A szocialis jogok eurdpai pillére (a tovabbiakban:
a Pillér) t6lti meg tartalommal. A Pillér a 9. cikkében kifejezetten a munka €és a magéanélet
egyensulyardl szol, azzal a kiinduloponttal, hogy alapvetd elvards az unids szocialpolitikaban
a sziilék és gondozok szadmara olyan munkafeltételeket teremteni, amelyek lehetdvé teszik az
emlitett egyensuly elérését a munkahelyi feladatok és a csaladi élettel jard kotelezettségek
Osszeegyeztetésével anélkiil, hogy a munkavallalok barmelyik teriileten is hatranyt
szenvednének el.

Habar a ndk és a férfiak egyenldségének alapelve a kdzosségi egylittmiikodés kezdetétdl
kiemelt jelentdséggel bir, tovabbra is komoly kihivast jelent a nék jelentds munkaerdpiaci,
valamint vezet61 munkakorok betdltésében valo alulreprezentaltsaga az Unio egészében. Ennek
az ) kezdeményezésnek a célja foként az, hogy 6sztondzze a gondozasi feladatok egyenlébb
megosztasat a nok és a férfiak kozott.

Eppen ezért tekintheté kiemelkedd jelentéségii allomasnak a 2019-es esztendd, mivel
ebben az évben olyan 1j, munkajogi, valamint szocialis jogi rendelkezésekkel gazdagodott az
unids joganyag, amely — a Pillér altal kikdvezett szocialpolitikai iranyvonal mentén haladva —
j utakat nyitott az egyenldség megteremtésében.® Az irdnyelv altaldnos célkitiizése a 2017
aprilisdban benyujtott javaslat korében legfoképpen arra fokuszalt, hogy biztositsa a ndk és a
ferfiak munkaerdpiaci esélyegyenldségét, valamint az egyenld banasmod kovetelményeinek
érvényesitését, részben a munkahelyi, ill. az apolasi-gondozasi teenddk eredményesebb
Osszeegyeztethetosége révén. Ezt mintegy megerdsitve €s kiegészitve az elfogadott iranyelv
célkitlizései kiegésziiltek a gyermekvallalas eldsegitésére iranyuld szabalyok, ill. a rugalmas
foglalkoztatast biztositd rendelkezések meghatdrozasaval, amelyek korében a ndk

! CHIEREGATO, Elisa: A Work—Life Balance for All? Assessing the Inclusiveness of EU Directive 2019/1158.
International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations 36. Issue 1. 60.
https://doi.org/10.54648/1JCL2020004.

2 Lasd.: Az Eurdpai Uniorol Szol6 Szerzédés (EUSz) 3. cikke, valamint az Eurdpai Unié Miikodésérdl Szold
Szerzédés (EUMSzZ) 19. és 153. cikkei.

3 SIPKA Péter — ZACCARIA Mirton Led: A munka és maganélet kozotti egyensuly kialakitdsanak alapvetd
kovetelményeirdl a 2019/1158 iranyelvre figyelemmel., Munkajog, 2020/1., 24.
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munkaerdpiaci helyzetét vizsgéaljuk a tarsadalmi ¢és gazdasagi beagyazodasra tekintettel a
kovetkezd fejezetekben.*

Noha, az iranyelv atiiltetésre keriilt a magyar jogba, alldspontunk szerint az ennek
nyoman indukalt médositasok és azok tényleges gyakorlati hasznosuldsa a csalddok védelmére,
a csaladalapitas 6sztonzésére €s az esélyegyenldség megteremtésére tekintettel szamos, tovabbi
problémakort és kihivast felvetnek. Kiemelten fontos lesz ennek korében, hogy adott tagorszag
milyen megkozelitést és komplex megoldasi lehetdséget tud biztositani annak eldsegitésére,
hogy a tarsadalmi, gazdasdgi helyzet adta keretek kozott a leginkabb eldsegitse a teljes
foglalkoztatottsag elérését.

Az elkdvetkezendd fejezetekben alapvetd célunk, hogy egy atfogd képet nyujtsunk a
jogi keretrendszer formalddasarol, kiemelt hangsulyt fektetve a hatdlyos magyar szabalyozasi
kornyezet bemutatasara, valamint a jovébeli kihivasok ismertetésére a csaladok helyzetére, ill.
a gyermekvallalas eldsegitését célzo jogi eszkdzok ismertetésére tekintettel. Kutatasunk soran
mind a munkajogi, mind a szocialis jogi kapcsolddasi pontokra kitériink, mivel a rendszerszintl
gondolkodés elengedhetetlen annak érdekében, hogy a lehetd legteljesebb képet kapjuk a
csalddok aktualis helyzetérdl, s ezen beliil is a n6k munkaerdpiaci helyzetérdl a munka ¢€s a
magénélet egyensulyanak kontextusaban.

2. Nok védelme, a munkaban valé részvétele, az anyasag

Az 1800-as évek végén kezdddott az az iddszak, amikor a ndk egyre nagyobb szamban kezdtek
megjelenni a munka vildgaban, ami hazankban is megfigyelhetd volt. Ahhoz, hogy elismerjék
a néket megilletd szabadsagjogokat és a munkahoz valé jogukat, hosszl és nehéz ut vezetett.
Elsé magyar szarmazast ndjogi publicistinak Karacs Ferencné Takéacs Evat tekinthetjiik, illetve
ezt kovetden az 6 lanyat, Karacs Terézt, aki 1846-ban leanyiskolat és neveldintézetet alapitott
Miskolcon.® Részt vett egy orszagos taniigyi kongresszuson, ahol elfogadtak azt az elvet, hogy
a ndtanitokat egyenld fizetés illesse meg a férfitanitokkal. ©

A gazdasagi fejlodésnek koszonhetden a 19. szazad végén egyre tobb nd allt munkéba.
Az iparosodas kovetkeztében foképp a kis- €s kozépiparokban a ndket fono- €s szovo-, fa-,
ruhdzati- és élelmezésiiparban foglalkoztattak. A szellemi munka tekintetében pedig a gyors-
¢€s gépirdi munka volt a legelterjedtebb. Ezekben az idokben a férfiak bérezése joval magasabb
volt, mint a ndké, illetve a gyerekeké. Ennek tobb indoka is volt. Az egyik, hogy csak
mellékkereset volt a csaladokban a ndk altal végzett munkéért jar6 osszeg. A masik ok pedig,
hogy nem volt meg a megfeleld képzettségiik, valamint bizonyos szakintézetek eldttiik zartak
voltak.

A gyermekvallalas kovetkeztében a nOk hetekig otthon maradtak és a
gyermekgondozassal, haztartassal foglalkoztak. Az anyagi raszorultsdg miatt ez az iddszak
altalaban csak hat hét volt, amelynek kovetkeztében ezt kovetden a gyermekek nem kaptak
megfeleld gondozast és ellatasat, amire még 0jsziilottként sziikségiik lett volna. Az anyatejes
taplalas ebben az idészakban pedig kiemelten fontos volt, mivel abban az iddszakban a
mesterséges taplalékok nem szamitottak megbizhatd forrdsnak, s a mesterségesen taplalas

4 Az Buropai Parlament és a Tandcs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziilék és a gondozok
vonatkozasadban a munka és a maganélet kozotti egyensulyrol és a 2010/18/EU tandcsi iranyelv hatalyon kiviil
helyezésérdl. PE/20/2019/REV/1 HL L 188.,2019.7.12., 79-93.

5 SCHULLER Gabriella: Az uttorék. Magyar nétorténeti arcképesarnok, Rubicon, 2008, 18. évf. 178. sz. 68.

8 MADAY Andor: A magyar né jogai a multban és jelenben, Athenaeum, Budapest, 1913, 151.

" DR. GONDOR Eva: Munka és csaldd a munkajog tiikrében, UNIVERSITAS-GYOR Nonprofit Kft., Gyér, 2015,
23-27.
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kovetkeztében a csecsemOk egészsége nagyobb veszélynek volt kitéve. Ezen okokra
visszavezethetden a csecsemOhalanddsag szama egyre csak nétt. Ezzel 6sszefiiggésben az anya-
¢s gyermekvédelmi célkitiizések fényében a nagyobb gyarakban ugynevezett szoptatd szobak
és bolcsédék alakultak a gyermekek életben maradasa érdekében.®

A jogalkotok az élet- és a munkaviszonyok javuldsat a bolcs6dék és ovodak
létrehozasaval kivantdk elérni. Ezen kiviil pedig a munkaidd csokkentésével, a vasarnapi
munkasziinettel és az éjjeli munkavégzés megtiltasaval.®

Egyre jelentdsebb mértékben jelentek meg a ndkre vonatkozd rendelkezések a
munkaviszony szabalyainak tekintetében. Itt emlithetjiik meg az ipar- és cselédtorvényeket, a
nék éjjeli munkajanak a tilalmat, elkezdddott az Oket érintd egységes védelmet biztositd
szabalyozas. 1891 ¢és 1945 kozotti idoszakban megalkotasra keriilt a sziilési segélyek, az
anyasagi ellatasok, a babadij és gydgykezelés, a terhességi segély, a gyermekagyi segély €s a
szoptatdsi segély szabdlyozésa is.

Mar ezen a ponton szeretnénk utalni két, kiemelkedd eredményre, egyrészt az unids,
masrészt pedig a hazai intézkedések kapcsan.

Az Europai Bizottsag 2020-2025 kozotti idészakra terjedden felallitott egy unids
stratégiat a nemi esélyegyenldségrdl, annak érdekében, hogy egy egyenldségkdzpontu Unid
teremtédhessen meg. Célja, hogy 2025-ig Eurdpa jelentdsen elére 1épjen a nemek kozotti
egyenldség megvalosulasa felé, illetve a ndk és férfiak szabadon vélaszthassak meg életutjukat,
céljaik eléréséhez egyenld esélyt kapjanak, €s ugyanolyan esélylik legyen a vezetdi poziciok
eléréséhez. A célok kozott is elsddleges, hogy megsziinjon a nemi alapu erészak, a nemi
sztereotipidk és a bérezés tekintetében egyenlOséget élvezhessenek a kiilonbozé nemil
munkavallalok.

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia (MNTFS) is ezen europai
célkitlizéseket tartalmazza. A ndi csoportok esetében példaul ez a kdzszolgalathoz valod
hozzaférés javulasat, a foglalkoztatast, lakhatast érinti, de ezen kiviil a roma, a kisgyermekes, a
megvaltozott munkaképességii, és a nyugdij eldtt allo idésebb munkavallalokat is megemliti.
,,A nok szerepének erdsitése a csaladban és a tarsadalomban” terv célja, hogy dsszehangolja
a csaladi ¢letet és a munkavallalast; segitse a nok részvételét azokon a teriileteken, amelyeken
szamuk jelenleg alacsonyabb; megteremtse a ndk és férfiak egyenlé mértékli gazdasagi,
egészségi és szocialis védelmét. 10

3. A munka és maganélet kozotti egyensuly megteremtése

A munka ¢és a maganélet 6sszehangolasa az eddigi megallapitasain fényében azt mondhatjuk,
hogy nagyobb nehézséget jelent a nék szdmara, mint a férfiaknak. Mint az el6z6 fejezetben
kifejtett kutatasi eredmények is azt mutatjak, hogy a munkavallaldo nék nagy része haztartast
vezet és gyermeket nevel a munkahelyi feladatok mellett, amelyek mind-mind nehézségek
okozhatnak abban, hogy mindkét teriileten megfeleléen tudjanak teljesiteni €s a maximumot
tudjak kihozni magukbdl. Ezen eredmények is alatdmasztjdk, hogy kiemelt figyelmet
érdemelnek a munka ¢€és maganélet Osszehangoldsat érintd kérdések. A ndék szadmara
csaladalapitds utdn sokkal tobb id6 és energia visszatérni a munka vildgaba, mert ekkor
nehezebben tudnak twjra allast szerezni, s visszalépni a munkaerdpiacra. Nem csupan a
gyermeknevelési, hanem az iddsgondozasi tevékenységek és feladatok is megnehezitik a

8 SZENASY Jozsef: Munka és anyasag, Orszagos Stefania Szdvetség, Budapest, 1940.

9 Hegediis Kalman a Képviseldhaz 187. iilésén a gyermekfeliigyelet szocializaldsara tett javaslatot. Lasd:
Képvisel6hazi naplo, 1910. IX. kdtet, 195.

10 MAKKOS Nandor: 4 nék esélyegyenléségérdl, Jegyzé, 2022/6, 28-31.
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munkaerdpiacon vald részvételiiket, a munkaerdpiaci alulreprezentaltsaguk legfobb oka pedig
a munkahelyi és a csaladi kotelezettségek kihivasokkal teli 0sszeegyeztethetdségére vezethetd
vissza. Tovabba, ehhez kapcsolodoan ugyancsak nehézséget jelent az tgynevezett lathatatlan
munkavégzés.!! Nagy az eltérés a fizetések, a munkaterhelés és a fizetetlen otthoni munka
ellatas tekintetében a nok és a férfiak kozott. Fizetetlen munkanak tekinthetd a hazimunka,
gondozas és apolas, illetve az Onkéntes tarsadalmi tevékenység is. A fizetett és a nem fizetett
tevékenységekrdl, tovabba a lakossag altalanos idéfelhasznaldsarol a Kozponti Statisztikai
Hivatal (a tovabbiakban: KSH) meghatarozott id6kozonként tigynevezett idomérleg-felmérést
készit. A legutdbbi felmérés 2009 oktobere €s 2010 szeptembere kozott zajlott — az aktualis
felmérés pedig 2025 aprilisaig tart — amely adatokbdl napjainkban is szamos, érdekes
megallapitas levonhat6, kiilonds tekintettel a korcsoportok szerinti megoszlasra. A felmérés
alapjan, a sajat haztartas ellatasara forditott id6 a férfiak esetében atlagosan napi 79 perc, a
ndknél pedig mindez 185 percet tett ki. Erdekességképpen kiemelendd, hogy a vizsgalt —2009-
2010-ig tartdé — idészakban Gsszességében nétt a férfiak altal a haztartasi munkak elvégzésére
forditott id6 a tiz évvel korabbi felméréshez képest, azonban még igy is csupan a fele annyi idot
jelent mindez a nék altal végzett ugyanezen tevékenységekhez képest. 12

Mindez ugyancsak ravilagit arra a problémdra, hogy a lathatatlan munka a ndk
foglalkoztatasi helyzetének szempontjabdl is egy olyan jelentds tényezoként jelenik meg, amely
alapjaiban hatarozza meg a nék munkaerdpiaci lehetdségeit, valamint a ,,haztartasi termelés”*3
kereteit.

Mindezeket felismerve az Eurdpai Unio is észlelte a problémat, és a hatalyos jogszabalyi
kornyezet modositasara tett javaslatot, tobbek kozott a korabbiakban emlitett munka és a
magéanélet dsszehangoldsat célzo irdnyelv megszovegezésével 14

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (a tovabbiakban: ENSZ) szakositott szervezete, az
UNICEF tiz javaslatot dolgozott ki annak érdekében, hogy a vallalatok hozzajaruljanak ahhoz,
hogy a munkavéllaloik a sziil6i/csaladi feladataikat is ellathassak. A tiz javaslat a kdvetkezo:

1. A ndk terhességgel, sziiléssel és csaladi feladatokkal kapcsolatos diszkriminativ
megkiilonboztetésének megsziintetése.

2. Legalabb hat honap fizetett sziilés utani szabadsagot biztositsanak a munkaltatok.

3. Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a munkaba visszatérve is ellathassak a
sziilo1 feladatokat.

4. A sziil6k szdmara elérhetd aron rendelkezésre alljon mindségi gyermekgondozas a
munkaidd alatt. Példaul szervezett gyermekmegdrzok a munkahelyen.

5. Rugalmas munkarendet biztositsanak, hogy csaladi feladataikat el tudjak latni a
munkavallalok.

" A lathatatlan munkavégzés olyan feladatok ellatasat takarja, amelyekért nem jar semmilyen ellentételezés, mégis
valamennyien végezziik ezeket a tevékenységeket. Ebbe a korbe tartozik a haztartasi munka és az 6nkéntes munka
is. Azért is nevezziik ezeket a feladatokat ,,lathatatlan munkanak™ mivel nem jar értiik munkabér, illetve mas jellegii
ellentételezés sem, ill. nem szamitjak be ezeket a gazdasagok teljesitményébe sem. Valamint az ide tartozo
feladatok tobbsége csupan akkor tiinik fel, ha nincsenek elvégezve az adott haztartason beliil.

12 L4asd errél: Kozponti Statisztikai Hivatal: Haztartasi munka, 6nkéntes munka, lathatatlan munka, II. (szerk.:
SzEp Katalin — SZOKENE BOROS Zsuzsanna) Budapest, 2018.

szervezeti egység, amely termeldtevékenységet folytathat. A hdaztartasok fizetetlen munkdval nem értékesitésre,
hanem sajat felhaszndlasra szant termelést is végezhetnek, ez a haztartdsi termelés.” Léasd errdl bévebben:
Kozponti Statisztikai Hivatal: Haztartasi munka, dnkéntes munka, lathatatlan munka ... i.m., 6.

14 Lasd errél: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziilék és a
gondozok vonatkozasdban a munka és a maganélet kozotti egyenstulyrol és a 2010/18/EU tandcsi iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérdl (HL L 188.,2019.7.12., 79-93.).
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6. Meérjék fel a dolgozok csaladi helyzetét, és ha sziikséges, akkor az életkoriilményeknek
megfeleléen tAmogassak a dolgozodkat.

7. Iddszaki munka és koltozéssel vagy utazassal jaré6 munkakorok esetében tdmogassak a
csalad koltozését vagy hazalatogatasat.

8. A munkaadok erdsitsék a csaladbarat gondoskodast és a pozitiv sziili viselkedést a
teljes munkakornyezetben, Példaul: dolgozok gyermekeinek oktatasi timogatasa.

9. Csaladbarat tevékenységet a munkahelyen és azon kiviil, a beszallitoknal és a
partnereknél is terjesszék.

10. A figyelemfelhivo kampanyokat a munkavallalok, a fogyasztok kézott publikusan is
terjesszék a lehetséges csatornakon keresztiil.™®

4. Hazai helyzetkép

Magyarorszagon ennek az egyensulynak a megteremtése kettds kérdést vet fel. A
munkavallalokat kiszolgald ellatdsokbol még maradtak fent elemek, viszont ezzel szemben a
legtobb vallalatnal a munka €és a maganélet egyensulyanak a megteremtése még mindig egy
fehér foltot jelent. A munkajogi eszk6zokon kiviil a szocialis ellatorendszer részei, a pénzbeli
ellatasok is kiemelten fontosnak bizonyulnak, hiszen ezen ellatdsok egy része — nevezetesen a
csecsemdgondozasi dij (a tovabbiakban: CSED) és a gyermekgondozasi dij (a tovabbiakban:
GYED) elsddlegesen a sziilok és ezen keresztiil a ndk, s a csalddok egészének helyzetére
fokuszalva kivannak segitséget nyujtani. Ezekre irdnyado szabélyozas az 1997. évi LXXXIIL.
torvényben talalhatd, amely a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl rendelkezik. Nem alanyi
jogon jard ellatasok, igy a jogosultsag feltétele a tarsadalombiztositdsi jogviszony megléte.
Alapvetd rendeltetésiik pedig a keresetveszteség potldsa a gyermek sziletését, ill.
orokbefogadasat kdvetden.

Noha a tarsadalmi és gazdasagi berendezkedés jelentésen formalddott az évek soran,
mégis a mai napig ¢élnek az emberekben azok a sztereotipiak, hogy a n6 feladata a haztartas
ellatasa és a gyermeknevelés, a férfi feladata pedig, hogy keresetével fenntartsa a csaladjat és
biztositsa annak megélhetését. Viszont, jelen helyzetben a ndk szdmara sem nélkiilozhetetlen a
munka, mert csak igy tudjak biztositani a csalad anyagi biztonsagat, igy pedig a kétkeresds
csaladmodell valt elterjedtté a XXI. szdzadra.

A munkaltato részérdl 1ényeges az egyensuly megteremtése érdekében, hogy rugalmas
munkaid6ét és alternativ munkavégzési lehetOséget biztositson a munkavallald szamara, a
digitalizaciora val6 4atéllas, a munkaidé-menedzsment (munkaval toltott id6 mindségének és
hatékonysaganak maximalizalasa). 1

Fontos tovabba emlitést tenni arrdl, hogy mely kérdések, tényezdk tekinthetdek
maganéleti vonatkozast kérdésnek a foglalkoztatasi jogviszony keretében. Ehhez kapcsoloddan
maganéleti kérdésnek az tekinthetd a munkaviszonyok szempontjabdl, ami a jogviszony
tartalman €s céljan kiviil esik. Ez egy rendkiviil tag teriiletet jeldl a munkavallald privat szférajat
érintve. Hiszen a munkahely és a privat szféra egymasra utaltsaga, ill. adott esetben a szoros
Osszefonddasa megkérddjelezhetetlen, s ennek okan egymadstdél nem elvalaszthatok. Ebbol
eredden, a maganélethez vald jog tartalmanak, szerepének vizsgdlata elengedhetetlen a lehetd

15 Lasd err6l bévebben: Family-work balance, How Family Friendly Policies help parents
https://www.unicef.org/belarus/en/stories/family-work-balance (megtekintés ideje: 2024.12.10.)

16 A szocidlis jogok Eurdpai Pillére In: https://commission.europa.eu/document/download/e03c60e7-4139-430b-
9216-3340f7¢73c20_hu?filename=social-summit-european-pillar-social-rights-booklet hu.pdf (letdltés ideje:
2024.04.17.)
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legteljesebb korti vizsgalodas érdekében, azonban jelen tanulmanyban ennek részletesebb
bemutatasara nem tériink ki.

Mentesiil a munkavallal6 a munkavégzési kotelezettsége alol, amig allampolgari
kotelezettségét teljesiti, kozeli hozzatartozoja haldlakor, keresdképtelen betegség esetén,
kotelezd orvosi vizsgalat ideje alatt. Ehhez kapcsoloddéan a munkavallalok oldalan pedig
kiemelt figyelmet érdemel a személyiségi jogok védelme is.

A terhes ndk védelme érdekében hozott rendelkezések kozé sorolhatd a hatranyos
megkiilonboztetés tilalma, a felmondéds utjan térténd jogviszony megsziintetés tilalma, a
rendkiviili munkavégzeés elrendelésének abszolut tilalma. A hatadlyos Mt. rendelkezései szerint
a terhesség megallapitasatél az érintett nét a megfeleld6 munkakorbe kell ideiglenesen
athelyezni, vagy a munkafeltételeket modositani. Fontos kiemelni, hogy a sziild nét sziilési
szabadsag illeti meg, melynek idétartama huszonnégy hét. Ezeken kiviil szoptatdsi munkaid6
kedvezmény, fizetés nélkiili szabadsdg a gyermek gondozasa céljabdl a gyermek haroméves
koraig. Tovabba, az 4j iranyelvnek vald jogharmonizacios kotelezettségnek eleget téve, az Mt.
2023. janudri modositdsa nyoman hazankban is bevezetésre keriilt a sziildi szabadsag
jogintézménye is. Ez egy olyan Uj szabadsag tipust jelent a hazai munkajogi szabalyozas
terliletén, amely megfeleld 0sztonzoként szolgalhat az édesapak szdmara ahhoz, hogy nagyobb
részben kivegyék a résziiket a csaladi, gyermeknevelési kotelezettségekbol. Mindez pedig
kozvetetten a nék munkaerdpiaci helyzetét tekintve lehet egy jelentds, fellenditd tényezd,
hiszen ezaltal nagyobb terepet kapnadnak a munkahelyi feladataik ellatdsdban a dolgozé nék. A
munkaerdpiaci esélyegyenldség megteremtésében €és a ndk munkaerdpiaci helyzetének
fellenditésében kulcsfontossdgi, hogy Osszehangolt szakpolitikai intézkedések nélkiil
elképzelhetetlen a hatékony fellépés. Ezért, a nemek kozott érvényesiild tartoés bérszakadék, a
nék munkaerépiaci alulreprezentaltsigaval, 7 tovabba a gyermeknevelési és gondozasi
feladatok aranytalan eloszlasaval indokat jelentik a munkajogi, szocidlis jogi, illetve adojogi
szabalyok alakitdsdnak is, amely meglatasunk szerint a jovOben is kiemelt jogalkotasi
targykorként kell, hogy szerepeljen.

Az eddigiek soran bemutatott kihivasok és megoldési lehetdségek korébdl sziikséges
kiemelni azon specidlis, rugalmasabb foglalkoztatast lehetdvé tevé munkaveégzési viszonyokat,
amelyek nagyobb szabadsagot biztositva, hatékony segitséget jelenthetnek a munkat vallalo
nok szamara. Ide tartozik a specialis, atipikus munkavégzési viszonyként szabalyozott

17 Az Eurostat 2016-os munkaerd-felmérés eredményébdl kiolvashatod, hogy 2016-o0s esztendében az Eurdpai
Unidban a 20 és 64 év kozotti népesség foglalkoztatasi rataja 71,1% -ot tett ki, ami mind a 2015-6s (70,1%), mind
a 2008-ban mért korabbi csucsértékhez (70,3%) képest ndvekedést mutat. Az Europa 2020 stratégia célja, hogy
2020-ra az EU-ban a 20 és 64 év kozottiek teljes foglalkoztatasi rataja elérje a legalabb 75%-ot. Ezt a célkitlizést
nemzeti célokra forditottak le, hogy tiikrozze az egyes tagallamok helyzetét és lehet6ségeit a k6zos cél eléréséhez
vald hozzajarulasban. A foglalkoztatasi rata emelkedd tendencidja mind a férfiak, mind a nék esetében
megfigyelhetd volt. A férfiak esetében a foglalkoztatasi rata 2016-ban elérte a 76,9%-ot, ami ugyan novekedést
jelentett a 2015-ben mért 75,9%-hoz képest, de még mindig elmaradt a 2008-as szinttdl (77,8%). Ami a ndket
illeti, foglalkoztatasi ratajuk 2010 6ta folyamatosan emelkedett, és 2016-ban elérte a 65,3%-ot. Az Eurostat 2016-
os munkaerd-felmérés eredményei tobbek kozott ramutattak arra, hogy a nemek ko6zott fennallo, tartos
bérszakadék eléri a 16,3%-ot. Az egyenlétlen munkaerdpiaci részvétel tobbek kozott megmutatkozik abban, hogy
mig a férfiak csupan §8,2%-a, addig a nék mintegy 31%-a dolgozik részmunkaid6ben, s a néi munkavallalok
altalanos munkaerdpiaci részvétele is jelentOs kiillonbséget mutat a férfiakéhoz viszonyitva; Osszességében tobb
mint 12 sz4zalékponttal elmarad a férfiakéhoz képest. Hasonloképpen az 55-64 évesek foglalkoztatasi ratdja is
folyamatosan nétt az elmult években, a 2002-es 38,4%-r61 2016-ban 55,3%-ra. Az idésebb munkavallalok
nagyobb aranyu részvétele a foglalkoztatés teriiletén az Europa 2020 stratégia egyik célkitiizése is. Lasd errdl
bévebben: Europe 2020 employment indicators. 69/2017, 25 April 2017,
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7997105/3-25042017-BP-EN.pdf/377b4834-5a19-4214-8a2d-
36e133ed887d (letdltés ideje: 2024.08.28.)
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jogviszony tipusok koziil a tdvmunkavégzés, tovabba a részmunkaiddés foglalkoztatas is a
rugalmas munkaidd szabalyokkal egyarant. A tdvmunka, illetve az otthoni munkavégzés (home
office) a koronavirus jarvany ideje alatt valt elterjedté. Ezt a jogalkotd a 2012. évi I. torvény
atipikus munkaviszonya, a tivmunkavégzés szabalyait kitagitotta olyan mértékben, hogy azok
a rendszeresen végzett home office lefedésére is alkalmasak legyenek®®.

A fentiek kapcsan pedig kiemelendd, hogy az j iranyelv megsziiletésekor az unios
jogalkotas kozpontjaban ezen rugalmasabb foglalkoztatdsi forméak alkalmazéasara Osztonzo
megoldasok kulcsfontossagu szerepet kaptak.

Az Eurdpai Unio tobb tagallama is szdmos, miikodoképes példaval szolgal a munka és
a maganélet egyensulydnak megteremtése és fenntartasa kapcsan:

— az Eurodpai Unio altal tdmogatott projektnek koszonhetden Csehorszagban a Pragai
Altalanos Egyetemi Korhaz apoloi megszervezték az dvodai gyermekfeliigyeletet. A
koérhaz a tamogatast a dolgozoi segitésére hasznalta fel és alapitott egy sajat bolcsodét
a gyermekeik elhelyezésére.

— Franciaorszagban kilenc telepiilésen otthoni gyermekgondozasi szolgaltatast
valdsitottak meg. Célja a munkaltaték és a munkavallalok tdmogatasa, a vallalatok
szervezeti igényeinek és a munkavallalok munka és maganélet egyenstlydhoz vald
joganak figyelembevételével. A projektben képzésekkel és konzultaciokkal segitette a
vallalatokat ¢és a munkaerd-piaci szereploket abban, hogy tamogassak a
munkavéllalokat. 1°

4.1. Bérszakadék — avagy a nék munkaerdpiaci helyzetének kiemelkedo indikatora

Ahogy arra eddigi kutatdsunk soran ravilagitottunk, a ndék kiemelt szerepet toltenek be a
munkahelyi és a csaladi életben egyarant.

Az eddig megismertetett problémak koziil azonban kiemelt figyelmet érdemel a bérezés
terliletén megjelend hatranyos megkiilonboztetés kérdése, valamint ehhez szorosan
kapcsolodva munkahelyi elomenetel kérdése is. Nemi alapon torténd hatranyos
megkiilonboztetésként lehet megfogalmazni azt a jelenséget, hogy hidba ndk tomegei érintettek
mar a munka vildgaban, azonban a felsdvezet6i pozicidkban még mindig kicsi az az arany, amit
Ok betoltenek. A ndk karrierjét hatraltatd akadalyok lehetnek az egyenldtlen fizetés, munkahelyi
szexualis zaklatas, rasszizmus vagy az eldléptetések egyenldtlen mértéke. Becslések szerint a
vezetdi poziciok egyharmadat toltik csak be vilagszerte nék. Az Eurdpai Unidban atlagosan
12,7 szazalékkal alacsonyabb a ndk bruttd bére, mint a férfiaké. A tagallamok tekintetében
Esztorszagban a legmagasabb a nemek kozotti bérezésnek a kiilonbsége, ami 20,5 szazalékot
jelent. Magyarorszagon a bérszakadék a nemek k6zott magasnak szamit, ami atalagosan 17,3
szazalékkal kevesebb orabért jelent a ndknek.

Eurdpai Unids felmérés szerint a munkaképes kort néknek a 18 szazaléka azért nem
vallal munkat, mert 6 marad otthon a gyermekkel, rd marad a gyermekgondozas és a hazimunka
ellatasanak a feladata. A férfiaknak az ardnya ebben a tekintetben csupan 2 szdzalékot jelent. A
gyermekneveléssel kapcsolatosan még mindig jelentésen uralkodd nézetként van szdmon
tartva, hogy a ndnek mindig az az elsddleges dolga, hogy a gyermekneveléssel, gondozéssal
jaro feladatokat helyezze el6térbe a munkahelyi kotelezettségeivel szemben. Ezen nézet szerint

182012. évi I. torvény a munka torvénykdnyvérél 196. §

19 Lear Corporation Hungary Kft. Munkavallaloinak Szakszervezete: A munka és maganélet egyensilya
0sszehangolasat segité megoldasok Magyarorszagon, 2022, https://munkastanacsok.hu/a-munka-es-a-maganelet-
egyensulya-oktober-31-en-zarulo-ginop-projekt/ (megtekintés ideje: 2024.07.20.)
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hogyha példaul beteg a gyermek, akkor az ¢desanyja marad vele otthon, a férjiik pedig dolgozik.
Ezért is kockazatos a munkahelyeknek a néi vezetd alkalmazésa, hiszen szamara a gyermek
lesz az elsd ilyen esetekben.

Ezen a ponton pedig sziikséges megemliteni az iivegplafon jelenséget is, amely
kozvetlen indikatorként ravilagit a szervezeti, illetve az egyéni anomalidkra is. A kifejezés
wolyan esetekben hasznalatos, amikor egy szakképzett személy elomenetele egy szervezet
hierarchiajan beliil csak egy bizonyos szintig lehetséges. Ennek lehet oka a hatrdanyos
megkiilonboztetés, nemi, faji, eszmei, stb. alapon. Ide tartozik a beszéd-, latas-, hallaszavaros
és mas fogyatékos emberek behatdrolt elémeneteli lehetdsége is.”? A jelenséghez kapcsolodoan
rendkiviil érdekes, és szélesebb korl kutatast igényld kérdést jelenthez, hogy valdjaban milyen
tényezok huzodnak meg mogotte, melyek lehetnek a valddi, konkrét okok az eldrelépés
hatraltatasat tekintve; vajon a kompetencia, a motivacio, vagy esetlegesen a vezetdi készségek
hianya miatt akadnak-e meg a nék bizonyos karrierszinteken? Mindez egy olyan, komplex
témakort, valamint ehhez kapcsolodoan szélesebb korti, empirikus kutatést igényelne, amelyek
a jovoben kiilon, 6nallo kutatasunk részét képezik.

A KPMG Global Female Leaders Outlook tavalyi, polikrizis idején levo kutatasa szerint
a ndi felsdvezetdk jobban birjak a megndvekedett munkaterhelést és ennek ellenére optimistak
sajat karrierjiiket, a nemek kozotti egyenldséget €s a tarsadalmi valtozasokat illetden is. Ebben
a kutatasban 53 orszagbodl 839 ndi felsdvezetdt kérdeztek tobbek kozott a vallalatuk helyzetérol,
sajat karrierjikrél és a motivacidjukrol. A megkérdezettek nagyobb részének valaszabol
kideriilt, hogy hetente tobb mint 50 6rat dolgoznak. Ugyanebben az ardnyban a ndk a hibrid
munkamodellt részesitik eldnyben, amely kombinalja a munkaltatd székhelyén, ill. telephelyén
végzett munkat €s a tdvmunkat, ezzel rugalmassagot adva a munkavallalok szdmara. Az ilyen
hibrid munkavégzési keretrendszerben a munkavallalok altalaban nagyobb autonomiaval
rendelkeznek €és nagyobb egyensulyt tudnak kiépiteni és fenntartani a munka és a maganélet
kozott. Azonban ez nem valdsithatd meg minden munkahelyen, hanem leginkabb azokon a
helyeken, ahol a munkavégzés szamitastechnikai eszkozokkel torténik.??

A megkérdezettek koziil szinte mindegyik ndé vezet haztartast is a munka mellett és
minden harmadik valaszad6 ezt egyediil, kiilsé segitség nélkiil teszi meg. 74 szazalékuk
kétkeresds haztartasban €1, de a maradék 21 szazalék pedig partner nélkiil, igy 6nalldan tartja
fenn magat. A legtobben legaldbb mar egyszer valtottak céget, annak érdekében, hogy
lehetdsége legyen az eldre 1épésre a ranglétran. 81 szézalékuk szerint az elmult harom évben
nagyon megndvekedett a munkatempd €s sokkal nagyobb a munkaterhelés is. Ezek miatt sokkal
nagyobb a leterheltsége a ndi felsdvezetdknek, hiszen a munkahelyiikon és a csaladi életben is
egyarant helyt kell allniuk, amely fokozott terhet r6 rajuk. 2

2 Nbi felsévezetdk: kihivasok és lehet8ségek, https://behaviour.hu/noi-felsovezetok-kihivasok-es-lehetosegek/
(letoltés ideje: 2024.05.14.)

2L KézépvezetSi szinten még hasonlé a magyar nék széma a régios dtlaghoz, 30-40% kozétti, azonban
felsovezetokent nékent Magyarorszagon mar joval kevesebben kapnak munkat és érvényesiilnek, mint a kornyezé
orszagokban. Mig a ndi felsévezetok aranya Magyarorszagon 10%, addig a V4 tobbi orszagdaban ez 25-28% kozott
mozog.” Lasd err6l bdvebben: https://hrpwr.hu/cikk/hazankban-a-legvastagabb-az-uvegplafon-a-regio-mas-
orszagaihoz-kepest (letoltés ideje: 2024.12.10.)

2 https://www.sap.com/hungary/products/hcm/what-is-a-hybrid-workplace-model.htm] (letoltés ideje:
2024.05.14.)

2 https://kpmg.com/hu/hu/home/media/press-releases/2024/03/kpmg-global-female-leaders-outlook.html
(letoltés ideje: 2024.05.14.)
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5. Zaré gondolatok

Jelen kutatasunk keretében alapvetd célkitlizéslink az volt, hogy bemutassuk a nok
munkaerdpici helyzetét meghatarozoé tényezoket, kihivasokat, valamint egyben ravilagitsunk az
egyes megoldasi lehetdségekre.

A jelenlegi uniods jogi keretrendszer — a folytonosan valtozo6 tarsadalmi és gazdasagi
helyzettel kardltve — véleménylink szerint tovabbi alakitdsra szorul a jovoben is. Noha a
dolgoz6 ndk munkaerdpiaci alulreprezentaltsaganak kezelésében kiemelt szerep jut az édesapak
szdmara is. Azonban, a hatalyos jogi keretek csupan korlatozott mértékben 6sztonzik a férfiakat
arra, hogy valdban, egyenld mértékben vegyék ki résziiket a nevelési, gondozasi feladatokbol.
A fizetett apasagi szabadsag, valamint a sziildi szabadsag hidnya tobb tagallamban hozzajarul
ahhoz, hogy az apak alacsony mértékben veszik igénybe ezen szabadsdgokat. Hazankban az
unids szabalyok hazai jogrendszerbe torténd atiiltetése ugyan tobb ponton is valtozast hozott a
hatalyos munkajogi szabalyozas tekintetében, mégis kardinalis kérdés tovabbra is a megfeleld
keresetpotlas kérdése ezen szabadsagtipusok igénybevételekor.

A munka ¢és a maganélet kozotti egyenstlyra vonatkozo szakpolitikdk kialakitasaban
jelentkezd, a ndk és a férfiak vonatkozasaban tetten érhetd kiegyensulyozatlansadg tovabb erdsiti
a nemi sztereotipiakat és a nemek kozotti kiilonbségeket a munkahelyi és a gondozasi, nevelési
feladatok kapcsan. Az egyenlé bandsmod kovetelményét fokuszba helyezd szakpolitikdk
alapvet6 feladata ¢s célkitizése kell legyen, hogy foglalkozzanak a nemeket 6vezd sztereotipiak
kérdésével az egyes szakmak és szerepek terén. Tovabba, a szocidlis partnerekre is komoly
feladat harul, tekintve, hogy Ok arra kapnak felhivast, hogy tegyenek eleget az alapvetd
tajékoztatasi kotelezettségliknek a munkavallalok és a munkaadok irdnyédban, és felhivjak a
figyelmiiket a megkiilonbdztetés elleni kiizdelemre. Kulcsfontossagu kérdés tovabba, hogy az
lathatatlan munkavégzés milyen mértékben van jelen a ndk, valamint a férfiak esetében.
Megallitast nyert ennek korében, hogy a munka és a maganélet kozotti egyensuly
megteremtésére vonatkozd intézkedések, mint példaul a szabadsagok vagy a rugalmas
munkafeltételek apak altali igénybevétele pozitiv hatdssal bir a tekintetben, hogy ezzel
csOkkenthetd a ndk altal végzett, fizetetlen, lathatatlan munka mennyisége, amely ugyancsak
elésegitheti az eredményesebb munkaerdpici részvételiiket és az egészséges egyensuly
fenntartasat.
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