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Abstract

The 21* century changes brought major challenges for employers and employees. According
to this article, working time rules allow employers to adapt flexibly to a changing world. In
my opinion, successful market economy activity requires a flexible approach and customizes
work and private life balance to the needs of the company. If successful, the employer can not
only increase your profits, but also the employees' satisfaction and productivity. However it is
important to maintain a balance between employers and workers in their legal relationship.

Bevezetés

A munkaidd és a pihendid6 megszervezése mindig kulcsfontossagi volt az emberek
¢letében. A munkaltatonak azért, mert ezzel az eszkdzzel a profitjat tudja nagymértékben
befolyasolni, a munkavallalénak pedig azért, mert munka mellett szeretné, ha masra is jutna
ideje. Fontos kérdés, hiszen a ma 4ltalinosnak mondhaté munkaidd beosztds kordbban
kordntsem volt ennyire bardtsagos. Ezel6tt nem rendelkeztek ennyi szabadiddvel a
munkavallalok, ezt a XX. szdzad hivta ¢letre, amikor a szolgaltatéipar fejlddésének
kdszOnhetden a szabadido eltoltésével is lehetett serkenteni a gazdasagi folyamatokat. Hossza
és rogods Ut vezetett iddig. Azonban ne siessiink ennyire eldre, a komplexebb megkdzelités
érdekében kezdjik az elejétdl, a torténeti elézményekkel. A téma szempontjabol fontos
informéacidkat hordoz az attekintés, ezaltal keret jelleget kdlcsondzve a tanulmanynak.
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Kezdetben a céhekben dolgozok munkakoriilményei meglehetdsen rossznak voltak
mondhatdk, nem volt ritka a 16 6ras munkaidé sem és akkortajt vasarnap is folyt a munka.’
Lényeges kiemelni ebbdl a korszakbdl, hogy szabalyozas targyava keriilt a munkaidd,
valamint rendelkeztek arrél, hogy a vasarnap pihendnap legyen.

A tOkés tarsadalom fel¢ haladva a céheket felvaltotta késobb a manufaktiura. A
megndvekedett piaci igényeket egy 1j termelési formaval lehetett kielégiteni. Itt a kialakult
versenyhelyzet miatt a minél nagyobb profit reményében altalanos volt a 14 6ras munkaidd
akar néket és gyerekeket is ugyanigy foglalkoztatva. Ezzel pedig egyenes Ut vezetett a
munkafeltételek romlasdhoz.

Erdemes emlitést tenniink a banyamunkassagrol, mely jelentds szerepet toltott be az
agazat munkaidd szabalyozisaban. Ugyan mar 12 éves korukt6l kezdve munkavallaloként
tevékenykedhettek, azonban a gyerekek munkaideje 8-10 6raban volt szabalyozva, éjszakai
munkdra pedig nem voltak beoszthatok.

Még elérébb haladva az iddben a gyari munkassag helyzetét kell megemliteniink. Az
egyre ¢lesebb piaci versenynek koszonhetden a minél nagyobb profit megszerzésének
reményében a gyarakban dolgoz6é emberek munkaideje akdr a 16 orat is elérte. Gyari
torvények vetettek véget az embertelen koriilmények kozott dolgozd munkéssag helyzete
tovabb romlasanak. 1847-ben 10 oOras napi munkaidé bevezetésérél dontottek, ami
nagymértékben atformalta a munka vilagat.

Nem mehetiink el sz6 nélkiil a Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet (ILO) mellett, aminek
létrehozasa szintén hatalmas valtozast hozott a munka vilagaban. Az ILO az ENSZ
szakosodott szervezete, amelyet 1919-ben alapitottak, f6 célja pedig a munkavallalok alapvetd
munkaiigyi €s szocialis jogainak védelme. Hazénk 1922-t6l tagja. Az ILO munkaid6rdl
kiadott 1919-es egyezményében® még csak az ipari dolgozok vonatkozasaban tartalmazott
rendelkezéseket, addig az 1930-as egyezmény3 mar a nyolcoras munkanap és a 48 oOras
munkahét elvét kiterjeszti a kereskedelmi és irodai dgazatokban foglalkoztatott személyekre
is. Az 1935-6s egyezmény” a heti munkaidé 40 6rara vald csokkentésérél rendelkezik.

Lathatjuk, hogy hosszi és rogds Ut vezetett odaig, amig kialakult a napjainkban
altalanosnak mondhaté napi 8 oOras munkaidé. A munkaidé folyamatos csdkkenése tobb
tényezonek is koszonhetd. Ilyen Osszetevoként emlithetd példaul a technikai fejlodés altal
kivaltott munkaerdigény, vagy a szolgaltatoipar fellendiilése. Azt mondhatjuk, hogy a
fennall6 normaanyagnak az egyik legerdteljesebb szerepe van ezen a teriileten, hiszen a
munkaidé az egyik legevidensebb teriilet ahol a munkaltatod €s a munkavallald kozott meglévo
hierarchia és erdeltolodas a legjobban megmutatkozik és kié¢lezddik.

1. A munkaidé beosztasa és a flexicurity

Napjainkban is jelentds szereppel bir a munkaidd beosztasa. Egyrészrél azért, mert ma
joval szélesebb skalan mozog a munkank milyensége, annak fajtaja. Masfeldl rengeteg jogi
szabalyozasnak kell megfelelni, melyek els6sorban a munkavallalot védik. Harmadsorban
pedig tovabbra is nagy szerepet jatszik az adott munkaltato profitjanak optimalizalasaban.

Véleményem szerint a munkaidé az adott munkahelyre igazitasa az egyik legjobb
megoldas, amivel jelent6s haszonra tehetne szert a munkaltatd, mind financialis értelemben,
mind a munkavallalok lojalitasa, hatékonysaga terén is. Ami pedig a legfontosabb, hogy

! Lux Judit: A magyarorszagi szakszervezetek torténetébdl, Atdolgozott kiadas, Budapest, 2008. 9.
21919.ILO 1. sz. Egyezmény

¥1930. ILO 30. sz. Egyezmény 3. cikk

1935.ILO. 47. sz. Egyezmény 1. cikk (a)
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mindezt ugy érheti el a munkaltato, hogy ekdzben megmarad a munkavallalo védelmi szintje.
Mindkét fél win-win szituacioba keriilne.

Kutatasom alapjaul szolgalt a 2003/88 évi Eurdpai Unid irdnyelv valamint az Nemzetkozi
Munkatigyi Szervezet altal meghatarozott irdanymutatdsok. Ehhez tarsult, egy Osszehasonlitd
vizsgalat, amelyet a Munka torvénykonyvében a témam szempontjabdl relevans
jogintézmények kozott végeztem el. Azt vizsgaltam, hogy a Munka térvénykonyvének egyes
rendelkezései mennyire allnak 6sszhangban a munkaid6-szervezés egyes szempontjairdl szol1d
2003/88/EK iranyelvvel. Ami pedig a tanulmany sarokpontjanak tekinthetd, az nem mas, mint
hogy a flexicurity (rugalmassag és biztonsag, lasd lejjebb részletesen) kdvetelményének
tikrében vizsgaltam meg azt, hogy a munkaltatoknak milyen lehet6ségei vannak, hogy a
munkaviszonyon beliil rugalmassa tegyék a munkavégzést, emellett pedig ne sériiljenek a
munkavallalé biztonsagat garantalo jogok a jogviszony keretében.

Ratérve a rugalmassag témakorére eloszor is szeretném kiemelni az irdnyelv
preambulumaban megfogalmazott elvet. E szerint: , 4 vdllalkozason beliili munkaido
megszervezeésével kapcsolatosan  felmeriilo  kérdés tekintetében kivanatosnak latszik
rugalmassdagot engedélyezni az irdanyelv bizonyos rendelkezéseinek alkalmazasa soran, a
munkavallalok biztonsaganak és egészségének védelmére iranyulo elvek betartasanak
biztositasa kozben. Sziikséges arrol rendelkezni, hogy bizonyos rendelkezésektol a tagallamok,
illetve adott esetben az agazat két oldala, eltérhetnek. Eltérés esetén, foszabalykent, az érintett
munkavallaléknak ugyanannyi kompenzalé pihendidét kell biztositani.” Ebb6l is latszik,
hogy a munkaid6é beosztasa igényli a rugalmas megkdzelitést, azonban ez semmi esetre sem
jelenthet hatranyt a munkavallalo oldalan.

Kutatasomhoz szorosan kapcsolodik a flexicurity kérdéskore. De mi is az a flexicurity? A
koncepci6 tarsadalmi és munkaeré-piaci reformok egyik programja, ami illeszkedik az
munkavégzok jogai, foglalkoztatasa, foglalkoztatasi koriilményei javitasa, hogy minden férfi
¢s no lehetdséget kapjon tisztességes €s termelékeny munkavégzésre a szabadsag, egyenldség,
biztonsag ¢s emberi méltdosag jegyében. A flexicurity magyar vonatkozasban egy sajatos,
orszagspecifikus szocialis és munkaerd-piaci modellt, stratégiat jelent. Ennek egyik eleme a
munkajogi szabalyozas jellege, amelyben a rugalmassag €s a biztonsag egyensulyanak elérése
a legfontosabb kérdés. Az egyenstly a jogi garancidk olyan mértékii intenzitasat jelenti a
jogviszonyban, amely a rugalmassagot igényld munkaltatd szamara még motivalé az adott
jogviszony munkajogi szabalyozasi keretek kozott tartasara.’

Felmeriilhet a kérdés, hogy mégis hogyan kapcsolodik Ossze a két kérdéskor? A
munkaid-beosztas az egyik olyan eszk6z a munkaltato kezében, amely révén rugalmasan tud
alkalmazkodni a valtozatos piaci igényekhez, mindemellett gondoskodni tud human eréforrés
allomanyanak stabilitasardl és motivaltsagarol. Kiindulépontként szolgdlt szdmomra az, a
véleményem szerint tévhit az, hogy a munkavéllalokat elsdsorban bér jellegli, jovedelem
noveld eszkozokkel lehet a legjobban motivalni, mint a magasabb fizetés. A kutatas
hipotézise, hogy az eltér6 munkaid0 beosztdsa az adott munkahelyre szabva ndveli az
elvégzett munka mennyiségét és a munkavallaloi elégedettséget is. Ez pedig egy komplex,
tobb tényezdébdl allo folyamat eredménye.

Jellemzé hazadnk munkaadoira, hogy nem szivesen, valtoztatnak vagy élnek bizonyos
lehetdségekkel, pedig a véllalkozasok alapja lenne az egyediség. Kiemelt jelentdséggel bir a
mai piacgazdasdgban, ahol a pluralis munkaerd piaci igények megkdvetelnék az ugyancsak
sokszinii munkaidd beosztasat. Az egyik B.-A.-Z. megyében tevékenykedd munkaltato ujfajta

® 2003/88/EK iranyelv Preambulum (15), (16)
® JAKAB Nora: Gondolatok a rugalmassag és biztonsig egyensulyarél Prugberger Tamés 80. sziiletésnapja
alkalmabol, Miskolci Jogi Szemle 12. évfolyam (2017) 2. kiiléonszam, 217.
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szemléletet hozott vallalkozasaba. Orszagos szinten egyedinek tekinthetd, hogy a megszokott
heti 5 munkanapos napi 8 6ras munkaidd helyett heti 4 nap és napi 10 6ras munkaidot vezetett
be. A vallalkozasok versenyképességének megtartasat jelenti az, ha a cég tud alkalmazkodni
nem csak a piaci igényekhez, hanem a munka szervezése kapcsan a helyi sajatossagokhoz.
Tekintettel arra, hogy B.-A.-Z. megye az egyik legszegényebb megye, értelemszerii, hogy
nagyfoku lojalitdst és munkamoral emelkedést jelent a munkavallaloknal, ha lehetdséget
kapnak mas pénzkereseti forrasra azon az omin6zus szabad pénteki napokon. De nincs olyan
ember véleményem szerint, aki nem Oriilne ennek. Akér a csaladdal eltoltott idoben, akar haz
koriili munkak tekintetében, vagy akar csak mas ligyek elintézésében fontos lehet a plusz egy
szabadnap. A cégvezetd megkeresésemre beszamolt arrdl, hogy a dolgozok sokkal
kipihentebbek, frissebbek és kiegyenstlyozottabbak is. gy elmondhato, hogy a vallalkozas
szemsz0gebol adott esetben még tobb munkat is elvégeznek a dolgozok, nekik pedig cserébe
van egy héten plusz egy egész szabadnapjuk.

A fent emlitett pozitiv példa is jol tiikr6zi, hogy a munkavallalok 6sztonzéséhez, el6szor a
belsd elégedettségiikrdl kell gondoskodni. Masodsorban szocialis tdmogatast kell adni a
szamukra. Egy kiegyenstlyozott 0sztonzési rendszerben a kiilsé sztonzok csak a 3. helyen
jutnak széhoz.

Meglatasom szerint téves felfogas uralkodik a vallalkozasok vezetése soran. Sokszor
csupan odaig jutnak az okfejtésben, hogy rovidtdvon minél kevesebb bér, vagy plusz juttatas,
megsporolasa mennyi szdmszaki megtakaritast jelent a cégnek. Sok esetben ez éppen kontra
produktiv mar révid és kozéptavon is. Szerintem ez elsOsorban annak koszonhetd, hogy a
piacgazdasagban szerzett tapasztalataink meglehetdsen rovid miltra tekint vissza. Eppen ezért
parhuzamba lehet allitani a kifejezetten nagy teret €s rugalmassagot biztositd atipikus
munkaviszonyok csekély elterjedésével is.

Tobb orszagban is kutatas targyava tették a munkaidot. A svédeknél a kezdeményezést az
a megfigyelés valtotta ki, hogy a napi nyolc 6ra munka tul sok, mivel folyamatosan nem lehet
ezalatt koncentralni, a dolgozok tobb sziinetet tartanak. Miutan tobb munkahelyen is
kisérleteztek a hatoras munkanappal, kideriilt, hogy a dolgozok hat ordban is képesek
ugyanazt a munkamennyiséget elvégezni, mint nyolc Ordban, raadasul sokkal jobb
teljesitményt nyujtanak, mint ezelétt. A Toyota goteborgi szerviz kdzpontja mar 13 éve
dolgozik hatords munkarendben €s szintén pozitiv tapasztalatai vannak. A profit 25 szézalékot
emelkedett, csokkent a hianyzasok szama, a gépek kihasznaltsaga hatékonyabb és csokkent a
rezsikoltség is.

A munkavallalé nem egy gép, amit az adott teljesitmény ¢€s rendelkezésre all6 id6 alatt
egységnyi terméket eld tud allitani vagy munkét elvégezni. Eppen ezért sokszor ellentétes
hatast ériink el, ha taléraztatjuk 6ket, mintha még egy oraval kevesebbet dolgoznanak. Vagy
ha nem is kevesebbet, de més beosztés szerint, alkalmazkodva a munka jellegéhez €s részben
a munkavallaloi igényekhez. Ezzel egy koz0s cél érdekében zajlana a munka. Ahogyan az
atipikus munkavégzési formak nagyfoka rugalmassagot engednek a munkajogviszonyokban,
amellett megmarad a biztonsagos alkalmazhatdsaguk is. Azonban jelenleg inkdbb mas, olykor
olcsobb, de kiszolgaltatottabb viszony létrehozasa mellett dontenek a munkéltatok.®
Véleményem szerint a munkaidd szervezésében rengeteg lehetdség rejlik, ami rugalmasan és
biztonsagos modon szolgalja ki mindkét fél érdekiért. Eppen ezért egyre jobban elétérbe fog
kertilni az elkdvetkezendd id6ben, hiszen a nyugdijrendszerek fenntarthatosagi kérdéseire is

" CHIKAN Attila: Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2008. 312.
® GYULAVARI Tamas: Munkajogi reformok az EU kelet-eurdpai tagallamaiban: titon a munkavégzésre iranyuld
jogviszonyok 10j rendszere felé? Miskolci Jogi Szemle 12. évfolyam (2017) 2. kiilonszam, 1453.
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részben megoldast talalhatnanak, egyfajta kdrmenedzsment valosulhatna meg.® Mindezt azért
gondolom igy, mert hangsulyosabbé valna a rovidebb munkaid6 altal a kiilonb6zd rekreacios,
szabadidds és egészségmegdrzést célzd munkahelyi kdrnyezet kialakitdsa. Ezaltal a mar érett
¢s tapasztalt munkaer6t tovabb lehetne a munkaerdpiacon, tartani nyugdijazasuk. Ez raadasul
a gazdasag egyéb teriileteire IS kedvezO hatast gyakorolna, hiszen az emberek tobb
szabadidejére épiild szolgaltatdsok irant néhetne a kereslet, ezaltal a szolgaltatéipar tovabb
bdviilhetne.

2. Munkaidokeret, elszamolasi idoszak, referencia idoszak

Megvizsgalva a jelenlegi magyar szabalyozéasban rejld lehetdségeket elmondhatd, hogy
az Munka torvénykonyvében tobb olyan jogintézmény szerepel, ami biztositja a munkaltatok
szamara a rugalmas munkaid6 beosztasat. Egyik a munkaiddkeret, és ezzel 6sszefliggésben az
elszamolasi 1ddszak. Ezekre késObb részletesen kitérek.

A masik jogintézmény, ami szintén alkalmas a munkaid6 rugalmas beosztasara az a
kollektiv szerzddés. Elmondhato, hogy a kollektiv szerzddés egy kivalod és megfeleld eszkoze
annak, hogy a munkavallald6 motivaladsara is alkalmas megallapodads sziilessen, ami
kifejezetten igazodik a teriilet és a munkavégzés specialitasaihoz. Az Mt. lehet6séget biztosit
a feleknek arra, hogy a kollektiv szerz6dés rendelkezése alapjan a munkaiddkeret tartamat is
kitoljak 12 honapra vagy pedig 52 hétre, abban az esetben, ha ezt technikai vagy
munkaszervezési okok indokoljak.

A hatalyos Munka térvénykove evidenciaként kezeli, hogy a munkaidébe beletartozik a
rendelkezésre allasi kotelezettség, szemben a kertiranyelvvel. A jogalkotdé azon a logika
mentén szabalyozta a kérdést, hogy a munkavallald 6 kotelezettségébe bele tartozik a
rendelkezésre allas, ezaltal ezt az id6tartamot is munkaidonek kell tekinteni. Ezt egyértelmiien
leirja a torvény miniszteri indokolasa.’® A masik fontos gondolat, amit érdemes roégziteni,
hogy a munkaid6t egyértelmiien a munkaltatd hatdrozza meg, ezaltal attol fiiggetleniil
munkaidének fog mindsiilni, hogy tényleges munkavégzés tortént-e.

Elemezve a munkaidOkeret, referencia-iddszak, illetve elszamolasi id6szak kérdéskorét,
az alabbiak rogzithetok. A Munka torvénykonyve lehetdséget biztosit az elszamolasi
idOszakkal arra, hogy munkaidOkeret alkalmazasa nélkiil is a munkaltato be tudja osztani a
munkavallalé heti munkaidejét ugy, hogy az adott hétre es6 munkaiddt egy hosszabb iddszak
alatt teljesitse, amit a munkaltatd hataroz meg. Megkotés csupan annyi, hogy a ,hosszabb
iddszaknak™ azzal a héttel kell kezdddnie, amire a teljesitendd egy heti munkaidd esik.
Egyebekben a munkaid6keret szabalyai alkalmazanddak. Az indokolas sor kerit a
munkaiddkeret valamint az elszamolasi id6szak elhataroldsara. A munkaiddkeret esetében a
munkaidé mennyiségének hosszabb iddszak alapulvételével torténd meghatarozasat teszi
lehetdve, ezzel szemben az elszamolasi iddszak egy adott iddszak egyedi munkaidd-beosztas
szabalyait adja meg. Tehat az utobbi eset tisztdn beosztési szabdly. Az elszdmoldsi iddszak
lehetdvé teszi a munkaidd egyenldtlen beosztasat anélkiil, hogy alkalmaznank a
munkaiddkeretet. Azonban lényeges elhatarolasi szempont az, hogy a munkaiddkeret esetében
az iddszak végénél is leellendrizhetd, hogy a heti munkaidének és pihendidé szabalyainak
megfelelnek-e. Az elszamolasi idGszak esetében azonban ezt mar annak elrendelése esetén
figyelembe kell venni. Ekkor ugyan naponta eltéré munkaidd ledolgozasara lehetdség van, de
a heti 40 6rat nem haladhatja meg. Az elszamolasi id0szak Osszességében arra ad lehetdséget,
hogy a heti munkaidé hosszabb idétavon legyen teljesithetd, lehetdséget biztositva ezzel a

® Tot Hilda: Rugalmas biztonsag elve a munkaviszony megsziintetése soran, Miskolci Jogi Szemle 12.
évfolyam (2017) 2. kiilonszam, 620.
197/4786. szamu torvényjavaslat a Munka Torvénykonyvérol
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tulorak kiegyenlitésére, kompenzalasara azaz ,lecstsztathatosagara”. Alkalmazasi teriilete
azonban sziikebb, hiszen csak a heti munkaidd beosztast teszi lehetové ebben a formaban.
Ezzel szemben a munkaiddkeret az egyenldtlen munkaidé-beosztast és a mennyiségi eltérést
is lehetdvé teszi. Magam részérdl egyet tudok érteni azzal a megkdzelitéssel mely szerint az
elszamolasi id6szak kezdd hetének altalanos munkarend szerinti 6raszamat az elszamolasi
idOszakon beliil kell teljesitenie a munkavallalonak, azzal a feltétellel, hogy ha ennél az
oraszamnal a kezdd héten tobbet teljesit, és ez a tobbletoraszam az elszdmolasi iddszakon
beliill nem kompenzalodik ki, ugy az elszdmoldsi idészak végén ez a tobbletoraszam
rendkiviili munkavégzéssé valik. Amennyiben pedig a kezdd heti 6raszamot a kezd6 héten a
munkavallald nem teljesiti, gy a munkaltatonak az elszamolasi idészakon beliil van
lehetdsége ezen ,,id6tartozast” ,,ledolgoztatni” a munkavéllaloval.® A munkaidSkeret tehat
nem mas, mint egy kezdettel és véggel rendelkezd atlagszamitasi idészak, amelyen beliil
atlagosan a munkaidé mértékének megfeleld draszamban kell munkat végezni. Ezzel szemben
az elszamolasi iddszak nem tekinthetd atlagszamitasi id6szaknak, ugyanis az csak az annak
els6 hetén teljesitett (vagy nem teljesitett) draszam kompenzalasarol szol.

A referencia idészak forditasat tekintve vonatkoztatasi idészaknak, vagy vonatkoztatasi
keretidészaknak feleltethetd meg.12 Mas orszagokban a referencia idészak alatt azt a hosszabb
iddészakot értik, amelynek alapulvételével keriil meghatdrozasra a ledolgozandé munkaidd €s
annak beosztasa.”> A kommentarirodalom azon az 4llasponton van, hogy a referencia id8szak
fogalma megfeleltethetd a magyar jogban hasznalt munkaiddkeret fogalmaval. Magam
részér0l ezzel az allasponttal értek inkabb egyet, mint azzal, ami szerint a magyar
szabalyozasban a referencia idészak megfeleléje az elszamolasi idészak.’* Masik oldalrol
megvizsgalva a kérdést szintén erre a megallapitasra juthatunk. Hiszen ha a magyar fogalmak
szerinti munkaiddkeret felelne meg az iranyelv szerinti referencia-id0szaknak, abbol az
kovetkezne, hogy az elszamolasi iddszak, mint jogintézmény nem felel meg az unids
iranyelvnek, hiszen az iranyelvi fészabalyoktol valo eltérést maga az irdnyelv csak a
referencia-idészak alkalmazasa esetén teszi lehetévé.™

A kormany 2017 tavaszan torvénymodositd javaslatot nyujtott be a munkaidé szervezés
egyes kérdésirél, ami lehetdséget adott volna a munkaidOkeret tartamanak ndvelésére. A
torvénymodositas a hosszabb tavi gazdasagi trendekre figyelemmel kivanta biztositani a
munkaid6-szervezés megfeleld kialakitasat, ezzel lehetéséget adva a felmeriilé valtozatos
igények kielégitésére. Ez kiillondsen a hosszu, akar 6-7 éves termelésciklusokkal miikodo
agazatokban segithette volna eld a kereslethez igazodo termelést, ahol a torvényben rogzitett,
legfeljebb 12 honapos munkaidékeret korlatai sziiknek bizonyulnak. A torvényjavaslat
alapjan megkotésre keriilé kollektiv szerzodésekkel azt az id6szakot Iehetett volna kibdviteni,
melyen beliill a munkaltatd a munkaid6t beoszthatja. A modositott jogszabaly haroméves
iddszakra tette volna lehetévé a felhaszndlt és fel nem hasznilt munkadrdk beosztasara
vonatkozd, hosszabb munkaiddkeret kialakitasat. A munkaidd-szervezés olyan teriilet, ahol a
munkavallalok kiilonds védelmet élveznek. A munkafeltételek egyoldali megallapitdsat
kizarva, a javaslat ezért a hosszabb munkaiddkeret kialakitasat kizardlag a munkavallalok és a
munkaaddk képviseleteinek megallapodéasara bizta, azt kollektiv szerzédéshez kototte.

' Fopor T. Gébor: A Munka Térvénykonyve munka- és pihendidd szabalyozasanak unios jogi

megfelel6ségérdl, Magyar Munkajog E-folyoirat 2016/2, 29.

12 BeErke Gyula — Kiss Gydrgy — BANKO Zoltan — KAJITAR Edit — Kovacs Erika: Kommentar a munka
torvénykonyvéhez, Komplex kiadd, Budapest 2012. 339.

13 PRUGBERGER Tamés: Magyar munka- és kozszolgélati jogi reform eurépai kitekintéssel 81-83.

4 ZAccARIA Mirton Leé — Fogalmi véltozasok a munkaidd kapcsan az uj munka torvénykényvében, Miskolci
jogi szemle 2013. (8. évf) 1. sz. 141.

> Fopor T. Gabor: A Munka Torvénykoényve munka- és pihenéid szabilyozasanak unids jogi
megfelel6ségérdl, Magyar Munkajog E-folyoirat 2016/2, 29.
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Tovabbi garancidlis elem, hogy ezen iddszak alatt a munkavéllalok folyamatosan azonos
alapbért kerestek volna. A javaslat a hosszi termelésciklusokhoz igazod6, hullamzo
munkaintenzitdst rugalmasan kovetd munkaidd-beosztasra kivant volna lehetdséget adni,
mely igazodik a nemzetkdzi gazdasagi kornyezetben milkddé hazai vallalkozasaink
igényeihez is, melyeknek termelésiiket a globalis rendszerben kell megszervezniiik. Az
Europai Uni6 tagallamainak mar miikodd gyakorlatai példaul szolgalnak az olyan munkaidd-
beosztasi rendszer kialakitdsara, melyben a munkavallaléi jogok védelme és a gazdasagi
vallalkozasok érdekei egyarant érvényesiilnek. A torvény céljai kozott szerepelt (a teljesitendd
munkaidé ¢és az ilizemid6 jobb Osszehangoldsa altal) a munkavallalok védelme, a valtozo
gazdasagi kornyezetben munkahelyiik megtartasdnak, folyamatos €s egyenletes bérkereseti
lehetdségiliknek biztositasa, és ezzel parhuzamosan a munkaltatok szamara a termelés
kiszamithatova és tervezhetdve tétele, valamint a megfeleldé munkaerd folyamatos
biztositasa.’® Mindezen kitfizott célok ellenére a torvényjavaslatot két héttel a benyujtasat
kovetden visszavontak tekintettel arra, hogy nagyon megosztott volt a szakmabeliek
allaspontja a tekintetben, hogy a javaslat jotékony vagy kartékony iranyba befolyasolja a
munkavallalok helyzetét. Egyes allaspont szerint ezzel kiszolgaltatottabb helyzetbe hoznak a
munkavallalot és felboritana az egyensulyi helyzetet a munkavéallald és a munkaltato kozott.

Végiil fontosnak tartom kiemelni az irdnyelvbdl a kdvetkezoket. Alapvetden az Iranyelv
kimondja, hogy a munkat egy bizonyos munkaritmus szerint megszervezni kivané munkaltato
vegye figyelembe azt az altalanos elvet, hogy a munkat az azt végz6 emberhez kell igazitani.
Kiilonosen a monoton munka elkeriilése érdekében, a tevékenység milyensége, valamint a
biztonsagi és egészségvédelmi kovetelményekre tekintettel keriiljon beosztasra a munkaidé. */
Ezzel parhuzamban az Mt. megfogalmazésa szerint a munkaltat6 a munkaidét az egészséges
¢s biztonsdgos munkavégzés kovetelményére, valamint a munka jellegére figyelemmel osztja
be.® Véleményem szerint a munkaidé beosztasadnal az irdnyelv fontos kovetelményt rogzit,
melyre nagyobb hangsulyt kellene fektetniink. Sokszor a munkaidé adott munkéhoz igazitdsa
is nagy elorelépést jelentene a felek viszonyaban.

Osszegzés

Megallapithato tehat, hogy a munkavallalok és a munkaltatok alkalmazkodoképességének
sikerében kiemelkedd szerephez jut a munkajog modernizaldsa,'® ami nem kis kihivas elé
allitja a jogalkotokat. A jogrendszer sokszor merev és nehézkes garancialis szabalyokat képez
ki az allandésag érdekében, amelyek nem biztositnak rugalmassagot. Eppen ezért a munkajog
teriiletén megoldasként mutatkozhat, ha nagyobb teret engediink a kollektiv és individualis
munkajogi jogalanyok megallapodasainak.?

Az is megallapithato, hogy a XXI. szazad kihivasaira hatékonyan reagalni csak nagyfoku
rugalmassaggal lehetséges. Azonban érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy ez egy két éli
fegyver. Nagyon nehéz ezt megvaldsitani a munkajogviszony sajatos jegyeire tekintettel, ahol
az erbviszonyok és az érdekek olykor teljesen ellentétes iranyba mutatnak.”*

18 T/15035.5zamu torvényjavaslat A munkaidé-szervezés egyes kérdéseirdl, Parlex azonosito: 1AUID66B0001,
Benyujtas datuma: 2017-04-11 16:07, Altalanos igazolas, 9.

72003/88/EK iranyelv

82012. évi I térvény a munka torvénykonyvérdl, 97. § (1)

' JAKAB Nora im. 214.

20 Kiss Gyorgy — BERKE Gyula — BANKO Zoltan — KovAcs Erika — KAITAR Edit: A Munka Térvénykonyve
hatdsa a gazdasag versenyképességére, Tanulmany, Pécs, 2010. 232. A kutatas vezetje: Kiss Gyorgy, a
tanulmany lektora: Prugberger Tamas.

L ToTH Hilda im. 621.
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Latnunk kell tehat, hogy egyfeldl a piacgazdasagban rejlé kihivasok, masrészrdl pedig a
digitalis vilag terjedésének és a rohamos technikai fejlodésnek koszonhetd a munkajogi
viszonyok igénylik a flexicurity (rugalmassag-biztonsag) elvnek megfeleléen megkozelitést. 2
Osszegzésként elmondhatd, hogy a munka és munkaidé megszervezésében és beosztasaban
rengeteg lehetdség rejlik, hogy jobban motivaltta tegyiik a dolgozokat, emellett pedig a
termelékenység is novelhetd. Fontos azonban, hogy olyan eszkozokkel éljiink, melyek
tekintettel vannak a felmeriilé igényekre ezaltal kellden rugalmasak, azonban megdrzik
védelmi jellegiiket ¢és kelléen biztonsagosak ¢és nem teszik kiszolgaltatottabba a
munkavallalot, eleget téve ezzel a flexicurity kdvetelményeinek.

22 JAKAB Nora im. 216.



